
Unidad_Ejecutora: Facultad_de_Ciencias_de_la_Tierra_y_el_Mar

Prioridad estratégica Institucional

 Ámbito de la acción 
universitaria

Objetivo Estratégico 
de mediano Plazo

#N/A

Meta Estratégica 
Institucional  

Políticas 
Institucionales

#N/A Indicador 

#N/A

Acciones estratégicas Instancias que participan Aporte estrategico 
(producto, servicio)

Cuantificación 
aporte por instancia Línea base Fuente de Recursos Jornada Plazo 

Aporte por año

2023 2024 2025 2026 2027 Sumatoria

0%

0%

0%

 20% 20% 20% 20% 20% 100%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%
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 0%

 0%

 0%

 0%

Prioridad estratégica Institucional Sistema de gestión de la calidad para la excelencia 
 Ámbito de la acción 
universitaria

Administrativo Objetivo Estratégico 
de Mediano Plazo

Implementar gradualmente el sistema de gestión de la calidad para la excelencia que promueva la planificación y ejecución orientada a la mejora continua y 
pertinente de todo el quehacer universitario   



Unidad_Ejecutora: Facultad_de_Ciencias_de_la_Tierra_y_el_Mar

Meta Estratégica 
Institucional  

1.1.2. Promover acciones que propicien condiciones de empleo y trabajo decente, 
sostenible, libre de violencia y en condiciones de igualdad para las personas 
trabajadoras universitarias, que incidan en su bienestar, estabilidad, salud integral, 
corresponsabilidad de los cuidados, así como en el acceso equitativo a los puestos de 
trabajo. 

Políticas 
Institucionales

P. Institucionales E.O. 
P.I. para el empleo y la inclusión de personas con discapacidad 
P.I. para promover la ética en la UNA 
P. para la igualdad y equidad de género en la UNA 
P.I. para la promoción de la salud en la UNA 
P. del Programa Desarrollo de Recursos Humanos 
P. de hostigamiento sexual  
P.I. para la evaluación del desempeño del personal académico 

Indicador 

Total de condiciones generadas para el bienestar y la salud 
integral de las personas trabajadoras

Acciones estratégicas Instancias que participan Aporte estrategico 
(producto, servicio)

Cuantificación 
aporte por instancia Línea base Fuente de Recursos Jornada Plazo 

Aporte por año

2023 2024 2025 2026 2027 Sumatoria

Promover procesos para el 
fortalecimiento y estabilidad 
laboral del sector 
académico y administrativo.

Instituto_de_Investigaciones_y_Servicios_Forestales

Plan de fortalecimiento 
para el sector 

académico 1
1,0 Presupuesto Ordinario

N/A
2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

Instituto_de_Investigaciones_y_Servicios_Forestales

Plan de fortalecimiento 
para el sector 
administrativo 1

0,0 Presupuesto Ordinario
N/A

2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

Observatorio_Vulcanológico_y_Sismológico_de_Costa_Rica

Plan de fortalecimiento 
para el sector 

académico 1
1,0 Presupuesto Ordinario

N/A
2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

Escuela_de_Ciencias_Ambientales

Plan de fortalecimiento 
diseñado y ejecutado 

para el sector 
académico basado en 
principios de equidad, 
igualdad y en apego al 

cuido de la salud 
integral del personal. 1

Presupuesto Ordinario

N/A

2023 2024 2025 2026 
2027 30% 20% 20% 20% 10% 100%

Escuela_de_Ciencias_Ambientales

Plan de fortalecimiento 
diseñado y ejecutado 

para el sector 
administrativo basado 

en principios de 
equidad, igualdad y en 
apego al cuido de la 

salud integral del 
personal. 1

Presupuesto Ordinario

N/A

2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

Escuela_de_Ciencias_Agrarias

Plan de Fortalecimiento 
y Estabilidad del Sector 

Académico. 1
1,0 Presupuesto Ordinario

N/A
2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

Escuela_de_Ciencias_Agrarias

Plan de Fortalecimiento 
y Estabilidad del Sector 

Administrativo. 1
0,0 Presupuesto Ordinario

N/A
2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

Centro_de_Investigaciones_Apícolas_Tropicales

Plan de Fortalecimiento 
y Estabilidad del Sector 

Académico y 
Administrativo 1

0,0 Presupuesto Ordinario

N/A

2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

Instituto_Internacional_en_Conservación_y_Manejo_de_Vida_Silvestre

Plan de Fortalecimiento 
y Estabilidad del Sector 

Académico 1
0,0 Presupuesto Ordinario

N/A
2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

Instituto_Internacional_en_Conservación_y_Manejo_de_Vida_Silvestre

Plan de Fortalecimiento 
y Estabilidad del Sector 

Administrativo 1
0,0 Presupuesto Ordinario

N/A
2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

 0%

Generar acciones que 
favorezcan la igualdad de 
género, bienestar, salud 
integral y acceso equitativo 
a los puestos de trabajo.

Instituto_de_Investigaciones_y_Servicios_Forestales
Plan de Trabajo Equipo 

Gestor INISEFOR 5 1,0 Presupuesto Ordinario N/A
2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

Observatorio_Vulcanológico_y_Sismológico_de_Costa_Rica

Parámetro de equidad 
de género en la tabla 

de evaluación de 
personas candidatas 

para futuras 
contrataciones de 

personal académico y 
administrativo 1

1,0 Presupuesto Ordinario

N/A

2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%



Unidad_Ejecutora: Facultad_de_Ciencias_de_la_Tierra_y_el_Mar

Generar acciones que 
favorezcan la igualdad de 
género, bienestar, salud 
integral y acceso equitativo 
a los puestos de trabajo.

Escuela_de_Ciencias_Ambientales

Criterios y parámetro 
de equidad de género 

en la tabla de 
evaluación de personas 
candidatas para futuras 

contrataciones de 
personal académico y 

administrativo 1

Presupuesto Ordinario

N/A

2023 2024 2025 2026 
2027 100% 100%

Escuela_de_Ciencias_Agrarias
Convivio con personal 

de la escuela. 1 0,0 Presupuesto Ordinario N/A
2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

Centro_de_Investigaciones_Apícolas_Tropicales

Implementar un 
proceso de registro 

elegibles y acciones de 
sensibilización para 

favorecer igualdad de 
género, bienestar y 

salud integral 1

Presupuesto Ordinario

N/A

2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

Instituto_Internacional_en_Conservación_y_Manejo_de_Vida_Silvestre

Crear un proceso de 
registro de elegibles 

que favorezca la 
igualdad y equidad para 

las futuras 
contrataciones de 

personal académico y 
administrativo. 1

1,0 Presupuesto Ordinario

N/A

2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%
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Prioridad estratégica Institucional Sistema de gestión de la calidad para la excelencia 
 Ámbito de la acción 
universitaria

Administrativo Objetivo Estratégico 
de Mediano Plazo

Implementar gradualmente el sistema de gestión de la calidad para la excelencia que promueva la planificación y ejecución orientada a la mejora continua y 
pertinente de todo el quehacer universitario   

Meta Estratégica 
Institucional  

1.1.3. Fomentar estrategias facilitadoras de una cultura universitaria libre de todo tipo 
de discriminación por razones de diversidad de género, orientación sexual, pertenencia 
étnica y clase social que acoja transversalmente la diversidad en los distintos ámbitos 

del quehacer universitario

Políticas 
Institucionales

P.I. para el empleo y la inclusión de personas con discapacidad 
P.I. para promover la ética en la UNA 
P. para la igualdad y equidad de género en la UNA 
P.I. para la promoción de la salud en la UNA 
P. del Programa Desarrollo de Recursos Humanos 
P. de hostigamiento sexual

Indicador 

Estrategia implementada de una cultura universitaria libre de 
todo tipo de discriminación 

Acciones estratégicas Instancias que participan Aporte estrategico 
(producto, servicio)

Cuantificación 
aporte por instancia Línea base Fuente de Recursos Jornada Plazo 

Aporte por año

2023 2024 2025 2026 2027 Sumatoria

Fomentar campañas de 
sensibilización en contra de 
la discriminación en todos 
los ámbitos del quehacer 
de la Facultad.

Instituto_de_Investigaciones_y_Servicios_ForestalesCampaña Sensibilidad 2 0,0 Presupuesto Ordinario N/A 2024 2026 50% 50% 100%



Unidad_Ejecutora: Facultad_de_Ciencias_de_la_Tierra_y_el_Mar

Fomentar campañas de 
sensibilización en contra de 
la discriminación en todos 
los ámbitos del quehacer 
de la Facultad.

Observatorio_Vulcanológico_y_Sismológico_de_Costa_Rica

Participación del 
personal del 
observatorio en las 
campañas que a nivel 
de Facultad y de 
universidad se 
organicen en torno al 
tema 2

0,0

Presupuesto Ordinario N/A

2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

Escuela_de_Ciencias_Ambientales

Personal de la EDECA 
participando en las 

campañas de 
sensibilización de la 

UNA y la FCTM 2 Presupuesto Ordinario N/A

2023 2025 50% 50% 100%

Escuela_de_Ciencias_Agrarias

Asamblea de Unidad 
para sensibilizar sobre 

el tema de 
discriminación. 1

0,0

Presupuesto Ordinario N/A
2023 2024 100% 100%

Centro_de_Investigaciones_Apícolas_Tropicales

Participación en las 
campañas a nivel de 

Facultad y de 
Universidad se 

organicen en torno al 
tema 1 Presupuesto Ordinario N/A

2024 2025 2026 2027 25% 25% 25% 25% 100%

Instituto_Internacional_en_Conservación_y_Manejo_de_Vida_Silvestre

Participación del 
personal en las 

diferentes campañas a 
nivel de Facultad y/o 

Universidad 1

0,0

Presupuesto Ordinario N/A

2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

Orientar estrategias para la 
implementación de esta 
normativa en los procesos 
de mediación pedagógica.  

Escuela_de_Ciencias_Agrarias

Programa de curso que 
hagan referencia a la 

normativa. 5
0,0

Presupuesto Ordinario N/A
2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

Centro_de_Investigaciones_Apícolas_Tropicales

Programa de docencia 
con sensibilización a la 

normativa 1 Presupuesto Ordinario N/A
2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

 0%
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 0%

 0%
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 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

Prioridad estratégica Institucional Sistema de gestión de la calidad para la excelencia 



Unidad_Ejecutora: Facultad_de_Ciencias_de_la_Tierra_y_el_Mar

 Ámbito de la acción 
universitaria

Administrativo Objetivo Estratégico 
de Mediano Plazo

Implementar gradualmente el sistema de gestión de la calidad para la excelencia que promueva la planificación y ejecución orientada a la mejora continua y 
pertinente de todo el quehacer universitario   

Meta Estratégica 
Institucional  

1.1.4 Implementar estrategias centradas en la promoción integral del talento humano 
universitario encausadas al derecho de adquirir competencias y perfeccionarlas a lo 
largo de la vida laboral

Políticas 
Institucionales

P. Institucionales E.O. 
P. Institucional del SMCG 
P. de Calidad 
P.I. para el empleo y la inclusión de personas con discapacidad 
P. del Programa Desarrollo de Recursos Humanos 
P.I. para promover la ética en la UNA 
P.I. para la evaluación del desempeño del personal académico

Indicador 

Cantidad de funcionarios que participan en las actividades de 
promoción integral

Acciones estratégicas Instancias que participan Aporte estrategico 
(producto, servicio)

Cuantificación 
aporte por instancia Línea base Fuente de Recursos Jornada Plazo 

Aporte por año

2023 2024 2025 2026 2027 Sumatoria

Generar acciones para la 
formación y capacitación 
del personal académico y 
administrativo de la 
Facultad.

Instituto_de_Investigaciones_y_Servicios_Forestales

Plan de capacitaciòn 
para sector académico 

y administrativo 5
1,0

FUNDAUNA - Presupuesto Ordinario N/A
2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

Observatorio_Vulcanológico_y_Sismológico_de_Costa_Rica

Plan de formación 
continua del personal 

académico y 
administrativo 1

0,0

Presupuesto Ordinario N/A

2023 2024 2025 2026 
2027 100% 100%

Escuela_de_Ciencias_Ambientales

Plan de formación 
continua del personal 

académico y 
administrativo 1 Presupuesto Ordinario N/A

2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

Escuela_de_Ciencias_Agrarias

Plan de formación y 
capacitación del 

personal académico y 
adminstrativo. 1

0,0

Presupuesto Ordinario N/A
2023 2024 100% 100%

Centro_de_Investigaciones_Apícolas_Tropicales

Plan de capacitación y 
desarrollo 

competencias del 
talento humano para el 
personal académico y 

administrativo 1 Presupuesto Ordinario - FUNDAUNA #N/A

2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

Instituto_Internacional_en_Conservación_y_Manejo_de_Vida_Silvestre
Capacitación para 

personal académico 2 Presupuesto Ordinario N/A
2023 2024 2025 2026 
2027 50% 50% 100%

Instituto_Internacional_en_Conservación_y_Manejo_de_Vida_Silvestre
Capacitación para 

personal administrativo 2 Presupuesto Ordinario N/A
2024 2024 2025 2026 
2027 50% 50% 100%

 0%

 0%

 0%

 0%

Facilitar las condiciones 
para que el personal 
académico y administrativo 
de la Facultad realice 
actividades de formación y 
capacitación.

Escuela_de_Ciencias_Agrarias
Pasante de institución 

reconocida. 5 5,0 Presupuesto Ordinario
2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%



Unidad_Ejecutora: Facultad_de_Ciencias_de_la_Tierra_y_el_Mar

 0%

 0%

 0%

 0%

Prioridad estratégica Institucional Sistema de gestión de la calidad para la excelencia 

 Ámbito de la acción 
universitaria

Académico Objetivo Estratégico 
de Mediano Plazo

Implementar gradualmente el sistema de gestión de la calidad para la excelencia que promueva la planificación y ejecución orientada a la mejora continua y 
pertinente de todo el quehacer universitario   

Meta Estratégica 
Institucional  

1.1.5. Desarrollar acciones que propicien la gestión del conocimiento, la generación de 
estadísticas y la creación de indicadores orientados a la toma de decisiones y rendición 

de cuentas en el marco de una Universidad abierta

Políticas 
Institucionales

P. Institucionales E.O. 
P. Institucional del SMCG 
P. de Calidad 
P. para la incorporación de las tecnologías de información y la comunicación en los 
procesos académicos de la UNA 
P. Institucional del sistema de comunicación de la UNA

Indicador 

Cantidad de acciones generadas para promover una 
Universidad Abierta

Acciones estratégicas Instancias que participan Aporte estrategico 
(producto, servicio)

Cuantificación 
aporte por instancia Línea base Fuente de Recursos Jornada Plazo 

Aporte por año

2023 2024 2025 2026 2027 Sumatoria

Fomentar la creación de 
espacios para compartir las 
experiencias del quehacer 
de las unidades 
académicas de la Facultad.

Instituto_de_Investigaciones_y_Servicios_Forestales
Campaña de 
divulgación 1 0,0 Presupuesto Ordinario N/A

2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

Observatorio_Vulcanológico_y_Sismológico_de_Costa_Rica

Redes sociales y sitio 
web actualizados 
diariamente con 

información científica 
generada como 

resultado de la acción 
sustantiva del 

OVSICORI (Facebook, 
Instagram, Telegram, 

Twiter y Sitio Web) 5

4,0

Presupuesto Ordinario N/A

2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

Observatorio_Vulcanológico_y_Sismológico_de_Costa_Rica

Canal de Youtube con 
información generada 

del quehacer del 
Observatorio. Ejemplo: 

https://www.youtube.
com/watch?

v=wKv4hVqT3CM 1

1,0

Presupuesto Ordinario N/A

2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

Escuela_de_Ciencias_Ambientales

Redes sociales y sitio 
web actualizados 

mensualmente con 
información científica 

generada como 
resultado de la acción 

sustantiva de Ia 
EDECA (Facebook, 

Instagram y Sitio Web)

1 Presupuesto Ordinario N/A

2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

Escuela_de_Ciencias_Ambientales
Encuentros académicos 

de la EDECA 20 Presupuesto Ordinario N/A
2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

Escuela_de_Ciencias_Agrarias Eventos académicos. 5 5,0 Presupuesto Ordinario N/A
2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

Centro_de_Investigaciones_Apícolas_Tropicales

Divulgación de la 
producción académica, 
intercambio de saberes 
y quehacer del Instituto 1 Presupuesto Ordinario - FUNDAUNA #N/A

2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

Instituto_Internacional_en_Conservación_y_Manejo_de_Vida_Silvestre

Dinamizar la 
herramienta de 
Facebook para 

compartir los resultados 
generados 1

1,0

Presupuesto Ordinario N/A

2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%



Unidad_Ejecutora: Facultad_de_Ciencias_de_la_Tierra_y_el_Mar

Fomentar la creación de 
espacios para compartir las 
experiencias del quehacer 
de las unidades 
académicas de la Facultad.

Instituto_Internacional_en_Conservación_y_Manejo_de_Vida_Silvestre

Crear y consolidar el 
Observatorio de Vida 

Silvestre y 
Biodiversidad 1

0,0

Presupuesto Ordinario N/A

2024 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

 0%

 0%

 0%

Propiciar condiciones para 
el diseño de repositorios y 
bases de datos que permita 
el acceso abierto de la 
información.

Instituto_de_Investigaciones_y_Servicios_ForestalesRepositorio 1 0,0 Presupuesto Ordinario N/A
2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

Escuela_de_Ciencias_Agrarias Portal de información. 1 0,0 Presupuesto Ordinario N/A 2025 2026 0% 0% 50% 50% 0% 100%

Centro_de_Investigaciones_Apícolas_Tropicales Repositorio 1 Presupuesto Ordinario N/A
2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

Prioridad estratégica Institucional Sistema de gestión de la calidad para la excelencia 
 Ámbito de la acción 
universitaria

Académico Objetivo Estratégico 
de Mediano Plazo

Implementar gradualmente el sistema de gestión de la calidad para la excelencia que promueva la planificación y ejecución orientada a la mejora continua y 
pertinente de todo el quehacer universitario   

Meta Estratégica 
Institucional  

1.1.6. Implementar procesos de acreditación, reacreditación, autoevaluación y 
certificación guiados al aseguramiento de la calidad, considerando esquemas internos y 
externos

Políticas 
Institucionales

P. Institucionales E.O. 
P. de Calidad 
P. para la incorporación de las tecnologías de información y la comunicación en los 
procesos académicos de la UNA 
P. sobre autoevaluación, mejoramiento y acreditación en la UNA 
P. Institucional para la vinculación entre la UNA y las personas graduadas 
P. Curriculares 
P. multi, inter y transdiciplinarias 
P. para el establecimiento de la Práctica Profesional Supervisada 
P. Investigación Universitaria 
P. Institucional de Extensión Universitaria

Indicador 

Cantidad de carreras acreditadas, reacreditadas y 
autoevaluadas

Acciones estratégicas Instancias que participan Aporte estrategico 
(producto, servicio)

Cuantificación 
aporte por instancia Línea base Fuente de Recursos Jornada Plazo 

Aporte por año

2023 2024 2025 2026 2027 Sumatoria

Fomentar a nivel de 
Facultad la acreditación, 
reacreditación de las 
carreras y certificación de 
laboratorios y la formación 
dentro del Marco Nacional 
de Cualificaciones.

Escuela_de_Ciencias_Ambientales

Carrera de Ing. 
Ciencias Forestales 

reacreditada y 
cumplimiento de 

compromiso de mejora 1 Presupuesto Ordinario N/A

2023 2024 2025 2026 
2027 20% 50% 10% 10% 10% 100%

Escuela_de_Ciencias_Ambientales

Carrera de Ing. Gestión 
Ambiental acreditada y 

cumplimiento de 
compromiso de mejora 1 Presupuesto Ordinario N/A

2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 40% 10% 10% 100%

Escuela_de_Ciencias_Ambientales
Maestría en Metrología 

y Calidad acreditada 1 FUNDAUNA - Presupuesto Ordinario N/A
2023 2024 2025 2026 
2027 0%



Unidad_Ejecutora: Facultad_de_Ciencias_de_la_Tierra_y_el_Mar
Fomentar a nivel de 
Facultad la acreditación, 
reacreditación de las 
carreras y certificación de 
laboratorios y la formación 
dentro del Marco Nacional 
de Cualificaciones.

Centro_de_Investigaciones_Apícolas_Tropicales
Certificación de 

pruebas de laboratorio. 1 Presupuesto Ordinario N/A
2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

Centro_de_Investigaciones_Apícolas_Tropicales

Reacreditación de la 
Maestría en Apicultura 

Tropical - MAT 1 FUNDAUNA - Presupuesto Ordinario N/A
2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

Instituto_Internacional_en_Conservación_y_Manejo_de_Vida_Silvestre

Iniciar el proceso de 
acreditación del 

posgrado MACOVIB 1
0,0

Presupuesto Ordinario N/A
2025 2026 2027 33% 33% 33% 100%

Instituto_Internacional_en_Conservación_y_Manejo_de_Vida_Silvestre

Ofrecer de forma anual 
un curso para las 

personas egresadas 1
1,0

Presupuesto Ordinario N/A
2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

 0%

 0%

 0%

 0%

Generar iniciativas de 
programas de capacitación 
dirigido a personas 
egresadas y graduadas.

 0%

Escuela_de_Ciencias_Ambientales

Programa de 
Educación Continua 

para personas 
egresadas 1 Presupuesto Ordinario N/A

2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

Escuela_de_Ciencias_Agrarias
Programa de formación 

de contínua. 1 1,0 Presupuesto Ordinario N/A
2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

Centro_de_Investigaciones_Apícolas_Tropicales

Plan de Mejoramiento 
MAT con actividades de 

capacitación y 
seguimiento a personas 

graduadas 1 FUNDAUNA - Presupuesto Ordinario N/A

2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

Prioridad estratégica Institucional Sistema de gestión de la calidad para la excelencia 
 Ámbito de la acción 
universitaria

Académico Objetivo Estratégico 
de Mediano Plazo

Implementar gradualmente el sistema de gestión de la calidad para la excelencia que promueva la planificación y ejecución orientada a la mejora continua y 
pertinente de todo el quehacer universitario   

Meta Estratégica 
Institucional  

1.1.7. Desarrollar acciones encausadas a consolidar una cultura ambiental institucional 
considerando las buenas prácticas de sostenibilidad en el quehacer universitario

Políticas 
Institucionales

P. Ambiental en la UNA  
P. Investigación Universitaria 
P. Artísticas y culturales de la UNA

Indicador 

Certificaciones vigentes 



Unidad_Ejecutora: Facultad_de_Ciencias_de_la_Tierra_y_el_Mar

Acciones estratégicas Instancias que participan Aporte estrategico 
(producto, servicio)

Cuantificación 
aporte por instancia Línea base Fuente de Recursos Jornada Plazo 

Aporte por año

2023 2024 2025 2026 2027 Sumatoria

Realizar campañas de 
sensibilización sobre 
cultura ambiental.

Instituto_de_Investigaciones_y_Servicios_Forestales
Campaña de 

Sensibilizaciòn 2 0,0 FUNDAUNA - Presupuesto Ordinario N/A 2023 2025 50% 50% 100%

Escuela_de_Ciencias_Ambientales
Campaña de 

Sensibilizaciòn 2 FUNDAUNA - Presupuesto Ordinario N/A 2024 2026 50% 50% 100%

Escuela_de_Ciencias_Agrarias Evento 1 Presupuesto Ordinario N/A 2023 2024 100% 0% 0% 0% 0% 100%

Escuela_de_Ciencias_Agrarias Participación en PGAI 1 0,0 Presupuesto Ordinario N/A
2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

Centro_de_Investigaciones_Apícolas_Tropicales
Participación en 
campaña PGAI 1 Presupuesto Ordinario N/A

2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

Instituto_Internacional_en_Conservación_y_Manejo_de_Vida_Silvestre

Campaña de gestión y 
separación de residuos 
organicos e inorganicos 2

1,0
Presupuesto Ordinario N/A

2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

 0%

 0%

 0%

 0%

0%

Propiciar acciones para 
favorecer las certificaciones 
ambientales, las buenas 
prácticas de sostenibilidad 
y la cultura ambiental.

Escuela_de_Ciencias_Agrarias

Práctica de 
sostenibilidad ambiental 

en los módulos de 
producción de la Finca 

Santa Lucía. 5

5,0

Presupuesto Ordinario N/A

2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

Centro_de_Investigaciones_Apícolas_Tropicales

Fomento de 
sostenibilidad ambiental 

en los módulos de 
producción y 

conservación abejas 
(prototipos) 1 Presupuesto Ordinario N/A

2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

Prioridad estratégica Institucional Manejo financiero responsable, transparente, eficiente y sostenible
 Ámbito de la acción 
universitaria

Administrativo Objetivo Estratégico 
de Mediano Plazo

Impulsar estrategias orientadas a favorecer la sostenibilidad, transparencia y equilibrio financiero que aseguren el cumplimiento misional en tanto universidad 
pública

Meta Estratégica 
Institucional  

1.2.1. Ejecutar acciones de mejora conducentes a la planificación, asignación y 
ejecución eficiente y eficaz de los recursos laborales, de operación y de inversión en 
todas las unidades ejecutoras

Políticas 
Institucionales

P.I. para promover la ética en la UNA 
P. Institucionales E.O. 
P. de Calidad 
P. Institucional del SMCG

Indicador 

Total de acciones que permiten distribuir la carga anual en 
respuesta a las prioridades académicas



Unidad_Ejecutora: Facultad_de_Ciencias_de_la_Tierra_y_el_Mar

Meta Estratégica 
Institucional  

1.2.1. Ejecutar acciones de mejora conducentes a la planificación, asignación y 
ejecución eficiente y eficaz de los recursos laborales, de operación y de inversión en 
todas las unidades ejecutoras

Políticas 
Institucionales

P.I. para promover la ética en la UNA 
P. Institucionales E.O. 
P. de Calidad 
P. Institucional del SMCG

Indicador 

Acciones estratégicas Instancias que participan Aporte estrategico 
(producto, servicio)

Cuantificación 
aporte por instancia Línea base Fuente de Recursos Jornada Plazo 

Aporte por año

2023 2024 2025 2026 2027 Sumatoria

Dar seguimiento a la 
administración efectiva del 
presupuesto asignado a las 
unidades académicas de la 
Facultad y del Decanato.

Instituto_de_Investigaciones_y_Servicios_Forestales
Instrumento de 

planificación 1 0,0 FUNDAUNA - Presupuesto Ordinario N/A
2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

Observatorio_Vulcanológico_y_Sismológico_de_Costa_Rica
Presupuesto anual de 
operación e inversión 5 5,0 Presupuesto Ordinario N/A

2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

Observatorio_Vulcanológico_y_Sismológico_de_Costa_Rica

Presupuesto laboral 
anual del personal 

académico 5
5,0

Presupuesto Ordinario N/A
2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

Observatorio_Vulcanológico_y_Sismológico_de_Costa_Rica

Presupuesto laboral 
anual del personal 

administrativo 5
5,0

Presupuesto Ordinario N/A
2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

Escuela_de_Ciencias_Ambientales

Instrumento de 
seguimiento del 

presupuesto asignado a 
la EDECA 5 Presupuesto Ordinario N/A

2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

Escuela_de_Ciencias_Agrarias

Plan operativo 
presupuestario y laboral 

anual (POA). 5
5,0

Presupuesto Ordinario N/A
2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

Centro_de_Investigaciones_Apícolas_Tropicales
Presupuesto anual de 
operación e inversión 5 Presupuesto Ordinario N/A

2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

Instituto_Internacional_en_Conservación_y_Manejo_de_Vida_Silvestre

Presupuesto anual de 
operación, inversión y 

laboral 1
1,0

Presupuesto Ordinario N/A
2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

Prioridad estratégica Institucional Manejo financiero responsable, transparente, eficiente y sostenible



Unidad_Ejecutora: Facultad_de_Ciencias_de_la_Tierra_y_el_Mar

 Ámbito de la acción 
universitaria

Administrativo Objetivo Estratégico 
de Mediano Plazo

Impulsar estrategias orientadas a favorecer la sostenibilidad, transparencia y equilibrio financiero que aseguren el cumplimiento misional en tanto universidad 
pública

Meta Estratégica 
Institucional  

1.2.2. Impulsar acciones facilitadoras de una cultura universitaria de buenas prácticas 
de la gestión de los recursos institucionales disponibles en el marco de la 

sostenibilidad financiera y ambiental

Políticas 
Institucionales

P.I. para promover la ética en la UNA 
P. Institucionales E.O. 
P. Institucional del SMCG 
P. de Calidad 
P.I.S. Activos fijos

Indicador 

Indicadores ambientales: consumo papel, agua, combustible, 
electricidad

Acciones estratégicas Instancias que participan Aporte estrategico 
(producto, servicio)

Cuantificación 
aporte por instancia Línea base Fuente de Recursos Jornada Plazo 

Aporte por año

2023 2024 2025 2026 2027 Sumatoria

Generar buenas prácticas 
que permitan identificar las 
necesidades prioritarias 
para la gestión de los 
recursos de manera 
eficiente.

Instituto_de_Investigaciones_y_Servicios_Forestales
Plan de Inversión de 

Necesidades 1 1,0 FUNDAUNA - Presupuesto Ordinario N/A
2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

Observatorio_Vulcanológico_y_Sismológico_de_Costa_Rica

Documento 
compilatorio de 

acciones ambientales 
que pone en práctica el 

OVSICORI 1

0,0

Presupuesto Ordinario N/A

2023 2024 2025 2026 
2027 0% 0% 0% 0% 100% 100%

Escuela_de_Ciencias_Ambientales

Prioridades para el 
buen uso de los 

recursos de la unidad 
académica para una 

gestión eficiente 1 Presupuesto Ordinario N/A

2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

Escuela_de_Ciencias_Agrarias

Plan de priorización 
para la renovación y 
custodia de recursos. 1

1,0
Presupuesto Ordinario N/A

2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

Centro_de_Investigaciones_Apícolas_Tropicales

Plan de prioridades 
para la gestión eficiente 

de recursos 1 FUNDAUNA - Presupuesto Ordinario N/A
2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

Instituto_Internacional_en_Conservación_y_Manejo_de_Vida_Silvestre

Plan de inversión y 
operación según 

necesidades 1
1,0

Presupuesto Ordinario N/A
2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%



Unidad_Ejecutora: Facultad_de_Ciencias_de_la_Tierra_y_el_Mar

 0%

Prioridad estratégica Institucional Manejo financiero responsable, transparente, eficiente y sostenible
 Ámbito de la acción 
universitaria

Académico Objetivo Estratégico 
de Mediano Plazo

Impulsar estrategias orientadas a favorecer la sostenibilidad, transparencia y equilibrio financiero que aseguren el cumplimiento misional en tanto universidad 
pública

Meta Estratégica 
Institucional  

1.2.4. Promover iniciativas conducentes a la generación de recursos propios mediante 
vínculo externo y transferencia del conocimiento

Políticas 
Institucionales

P.I. para la ejecución de acciones externas con contraprestación presupuestaria o 
financiera 
P.I. para planes de estudio cofinanciados 
P.I. para promover la ética en la UNA 
P.I. Extensión Universitaria 
P.I. Investigación Universitaria

Indicador 

Cantidad de Iniciativas para la generación de recursos 
complementarios  

Acciones estratégicas Instancias que participan Aporte estrategico 
(producto, servicio)

Cuantificación 
aporte por instancia Línea base Fuente de Recursos Jornada Plazo 

Aporte por año

2023 2024 2025 2026 2027 Sumatoria

Impulsar iniciativas para la 
generación de recursos 
propios mediante vínculo 
externo y transferencia del 
conocimiento.

Instituto_de_Investigaciones_y_Servicios_Forestales

Venta de servicios 
generados de los 

PPAAS 40
8,0

FUNDAUNA N/A
2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

Observatorio_Vulcanológico_y_Sismológico_de_Costa_Rica
PPAAs de vinculación 

externa 3 3,0 FUNDAUNA N/A
2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

Observatorio_Vulcanológico_y_Sismológico_de_Costa_Rica

Proyecto de 
cooperación 

internacional (ATTAC) y 
participación en 
proyectos futuros

1

1,0

FUNDAUNA N/A

2023 2024 80% 20% 0% 0% 0% 100%

Escuela_de_Ciencias_Ambientales

Proyectos de 
Vinculación Externa 
articulados con el 

quehacer sustantivo de 
la unidad académica 4 FUNDAUNA N/A

2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

Escuela_de_Ciencias_Agrarias
Iniciativa de venta de 
servicios y productos. 3 3,0 Presupuesto Ordinario N/A

2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

Centro_de_Investigaciones_Apícolas_Tropicales

Iniciativas de 
cooperación y proyecto 

VER venta de 
productos y servicios 4 FUNDAUNA - Presupuesto Ordinario N/A

2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

Instituto_Internacional_en_Conservación_y_Manejo_de_Vida_Silvestre

Generar actividades de 
capacitación en el tema 

de áreas protegidas 
internacional 1

0,0

Presupuesto Ordinario N/A
2024 2026 50% 50% 100%

Instituto_Internacional_en_Conservación_y_Manejo_de_Vida_Silvestre

Generar actividades de 
capacitación de vinculo 

externo 4
4,0

Presupuesto Ordinario N/A
2024 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%



Unidad_Ejecutora: Facultad_de_Ciencias_de_la_Tierra_y_el_Mar

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

0  0%

10

Prioridad estratégica Institucional Espacios físicos, infraestructura y equipamiento

 Ámbito de la acción 
universitaria

Académico Objetivo Estratégico 
de Mediano Plazo

Fortalecer la gestión de la infraestructura y equipamiento, mediante criterios de calidad, integración, accesibilidad universal y sustentabilidad ambiental que 
potencie la acción sustantiva de excelencia y pertinencia. 

Meta Estratégica 
Institucional  

1.3.2. Desarrollar acciones que faciliten la gestión planificada, eficiente, eficaz y 
articulada de los fondos institucionales destinados a la adquisición, renovación, 

mantenimiento y uso de equipo científico, tecnológico y especializado

Políticas 
Institucionales

P. Institucionales E.O. 
P. Institucional del SMCG 
P. de Calidad 
P. para la incorporación de las tecnologías de información y la comunicación en los 
procesos académicos de la UNA

Indicador 

Acciones realizadas para la gestión de los fondos de equipo 
científico, tecnológico y especializado

Acciones estratégicas Instancias que participan Aporte estrategico 
(producto, servicio)

Cuantificación 
aporte por instancia Línea base Fuente de Recursos Jornada Plazo 

Aporte por año

2023 2024 2025 2026 2027 Sumatoria

Fomentar espacios de 
capacitación relacionados 
con procesos de 
adquisición, renovación, 
mantenimiento y uso de 
equipo científico, 
tecnológico y 
especializado.

Instituto_de_Investigaciones_y_Servicios_ForestalesTalleres y Charlas 5 0,0 FUNDAUNA - Presupuesto Ordinario N/A
2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

Escuela_de_Ciencias_Ambientales

Personal de la EDECA 
participando en la 

capacitación a nivel 
institucional relacionada 

con procesos de 
adquisición, renovación 

y mantenimiento de 
equipo 10 Presupuesto Ordinario N/A

2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

Escuela_de_Ciencias_Agrarias Personal capacitado. 3 3,0 Presupuesto Ordinario N/A
2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

Instituto_Internacional_en_Conservación_y_Manejo_de_Vida_Silvestre

Participación del 
personal en los 

procesos de 
capacitación que ofrece 

la Universidad para 
compra de bienes y 

servicios 1

1,0

Presupuesto Ordinario N/A

2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%



Unidad_Ejecutora: Facultad_de_Ciencias_de_la_Tierra_y_el_Mar

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 
0%

 0%

 0%

Prioridad estratégica Institucional Espacios físicos, infraestructura y equipamiento

 Ámbito de la acción 
universitaria

Académico Objetivo Estratégico 
de Mediano Plazo

Fortalecer la gestión de la infraestructura y equipamiento, mediante criterios de calidad, integración, accesibilidad universal y sustentabilidad ambiental que 
potencie la acción sustantiva de excelencia y pertinencia. 

Meta Estratégica 
Institucional  

1.3.3. Promover acciones encaminadas al uso compartido intra e interinstitucional de la 
infraestructura y recursos universitarios públicos

Políticas 
Institucionales

P. Institucionales E.O. 
P. Institucional del SMCG 
P. de Calidad 
P. Institucional para promover la ética  
P. para la incorporación de las tecnologías de información y la comunicación en los 
procesos académicos de la UNA 
P. sobre autoevaluación, mejoramiento y acreditación en la UNA 
P. Institucionales para el sistema de activo fijo  
P. Institucional desarrollo regional 
P. Programa Desarrollo Recursos Humanos

Indicador 

Cantidad de acciones interinstitucional de infraestructura y 
recursos universitarios

Acciones estratégicas Instancias que participan Aporte estrategico 
(producto, servicio)

Cuantificación 
aporte por instancia Línea base Fuente de Recursos Jornada Plazo 

Aporte por año

2023 2024 2025 2026 2027 Sumatoria

Promover acciones 
orientadas al uso común de 
espacios físicos, equipo, 
materiales y de recursos en 
las unidades académicas 
de la Facultad.

Instituto_de_Investigaciones_y_Servicios_ForestalesRedes acadèmicas 3 2,0 Presupuesto Ordinario N/A
2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

Observatorio_Vulcanológico_y_Sismológico_de_Costa_Rica

Préstamo de espacios 
físicos, equipo y 

laboratorio (auditorio, 
Laboratorio de 

Geoquímica, ICP 
Masas, estación 

ambiental de Coronado, 
procesamiento de datos 

de GNSS, 
infraestructura de 

campo de estaciones). 6

6,0

Presupuesto Ordinario N/A

2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

Escuela_de_Ciencias_Ambientales

Préstamo de espacios 
físicos, equipo y 

laboratorio 5 Presupuesto Ordinario N/A
2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

Escuela_de_Ciencias_Agrarias
Préstamo de espacios y 

equipo. 1 1,0 Presupuesto Ordinario N/A
2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

Centro_de_Investigaciones_Apícolas_Tropicales

Préstamo de espacios 
físicos, equipos y 

laboratorios 3 Presupuesto Ordinario N/A
2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

Instituto_Internacional_en_Conservación_y_Manejo_de_Vida_Silvestre
Préstamo de equipo y 

espacios físico 2 2,0 Presupuesto Ordinario N/A
2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

 0%

 0%



Unidad_Ejecutora: Facultad_de_Ciencias_de_la_Tierra_y_el_Mar

Promover acciones 
orientadas al uso común de 
espacios físicos, equipo, 
materiales y de recursos en 
las unidades académicas 
de la Facultad.

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

Prioridad estratégica Institucional Espacios físicos, infraestructura y equipamiento
 Ámbito de la acción 
universitaria

Vida Universitaria Objetivo Estratégico 
de Mediano Plazo

Fortalecer la gestión de la infraestructura y equipamiento, mediante criterios de calidad, integración, accesibilidad universal y sustentabilidad ambiental que 
potencie la acción sustantiva de excelencia y pertinencia. 

Meta Estratégica 
Institucional  

1.3.4. Disponer de espacios físicos en los campus facilitadores de la promoción de la 
salud, la práctica del deporte, la recreación y la creación simbólica, cultural y artística 

para el uso de la comunidad universitaria y nacional

Políticas 
Institucionales

P. Institucionales E.O. 
P. Institucional para promover la ética en la UNA 
P.I. para el empleo y la inclusión de personas con discapacidad 
P. del Programa Desarrollo de Recursos Humanos 
P.I. para la promoción de la salud en la UNA 
P. Artísticas y culturales de la UNA

Indicador 

Cantidad de espacios físicos que integren a la comunidad 
universitaria y nacional

Acciones estratégicas Instancias que participan Aporte estrategico 
(producto, servicio)

Cuantificación 
aporte por instancia Línea base Fuente de Recursos Jornada Plazo 

Aporte por año

2023 2024 2025 2026 2027 Sumatoria

Promover el uso de los 
espacios para la práctica 
de actividades de 
recreación y la creación 
simbólica, cultural y 
artística para el uso de la 
comunidad universitaria y 
nacional.

Escuela_de_Ciencias_Ambientales

Estudiantes de la 
Edeca utilizando los 

espacios de recreación 
que tiene la UNA 30 Presupuesto Ordinario N/A

2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

Escuela_de_Ciencias_Agrarias
 Espacio físico para 

recreación. 5 0,0 Presupuesto Ordinario N/A
2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%



Unidad_Ejecutora: Facultad_de_Ciencias_de_la_Tierra_y_el_Mar

Promover el uso de los 
espacios para la práctica 
de actividades de 
recreación y la creación 
simbólica, cultural y 
artística para el uso de la 
comunidad universitaria y 
nacional.

 0%

Participar en la 
organización de actividades 
conmemorativas que 
contribuyan a la promoción 
de la salud y la cultura del 
personal universitario y 
personas estudiantes de la 
Facultad.

Instituto_de_Investigaciones_y_Servicios_Forestales

Programa de 
actividades 

conmemorativas 5
0,0

Presupuesto Ordinario N/A
2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

Escuela_de_Ciencias_Agrarias
Actividades 

conmemorativas 5 5,0 Presupuesto Ordinario N/A
2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

Centro_de_Investigaciones_Apícolas_Tropicales

Programa de 
actividades 

conmemorativas 1 Presupuesto Ordinario N/A
2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

Instituto_Internacional_en_Conservación_y_Manejo_de_Vida_Silvestre

Organización de una 
actividad en 

celebración del día 
Mundial de la Vida 

Silvestre 1

0,0

Presupuesto Ordinario N/A

2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

Prioridad estratégica Institucional Transformación digital  
 Ámbito de la acción 
universitaria

Administrativo Objetivo Estratégico 
de Mediano Plazo

Implementar estrategias de transformación digital y de sociedad del conocimiento orientadas a la innovación de la gestión del quehacer universitario, la toma de 
decisiones y la aplicación de principios de Universidad Abierta

Meta Estratégica 
Institucional  

1.5.2. Actualizar permanentemente la infraestructura de tecnología digital en redes, 
equipos, sistemas y aplicaciones potenciadora de la innovación del quehacer 
universitario y con criterios de ciberseguridad

Políticas 
Institucionales

P. Institucionales E.O. 
P. de Calidad 
P. Institucional SMCG 
P. para la incorporación de las tecnologías de información y la comunicación en los 
procesos académicos de la UNA 
P.I. para la gestión de documentos en la UNA 
P.I. Sistema de Comunicación de la UNA 
P.I. para promover la ética en la UNA 
P. para la utilización de servicios electrónicos brindados por la UNA 
P. Institucional para el uso de software libre en la UNA 
P.I. para promover la ética en la UNA

Indicador 

Infraestructura de tecnología digital actualizada 

Acciones estratégicas Instancias que participan Aporte estrategico 
(producto, servicio)

Cuantificación 
aporte por instancia Línea base Fuente de Recursos Jornada Plazo 

Aporte por año

2023 2024 2025 2026 2027 Sumatoria

Fortalecer la infraestructura 
de tecnología digital en 
redes, equipos y sistemas 
de las unidades 
académicas de la Facultad.

Instituto_de_Investigaciones_y_Servicios_Forestales
Herramienta de gestiòn 

de recursos 1 0,0 FUNDAUNA - Presupuesto Ordinario N/A
2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

Observatorio_Vulcanológico_y_Sismológico_de_Costa_Rica

Infraestructura 
tecnológica digital 

actualizada y segura 1
1,0

Presupuesto Ordinario N/A
2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

Escuela_de_Ciencias_Ambientales

Inventario de 
necesidades 
tecnológicas 

presentado a la RA y a 
la Vicerrectoría de 

Adminitración 2 Presupuesto Ordinario N/A

2023 2025 50% 50% 100%



Unidad_Ejecutora: Facultad_de_Ciencias_de_la_Tierra_y_el_Mar

Fortalecer la infraestructura 
de tecnología digital en 
redes, equipos y sistemas 
de las unidades 
académicas de la Facultad.

Instituto_Internacional_en_Conservación_y_Manejo_de_Vida_Silvestre

Revisar las 
necesidades 

tecnologicas del 
Instituto para el 

adecuado 
funcionamiento y 
presentarlo a las 

instancias 
correspondientes 1

0,0

Presupuesto Ordinario N/A

2023 2024 2025 33% 33% 33% 100%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

Gestionar ante las 
instancias 
correspondientes para 
contar con el equipo 
tecnológico, software 
requerido por las unidades 
académicas de la Facultad.

Instituto_de_Investigaciones_y_Servicios_Forestales
Plan de gestiòn para 
equipo tecnològico 1 0,0 FUNDAUNA - Presupuesto Ordinario N/A

2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

Observatorio_Vulcanológico_y_Sismológico_de_Costa_Rica

Solicitudes de apoyo en 
software, infraestrutura 
y recurso humano para 
el mantenimiento de las 
redes de cómputo del 

OVSICORI-UNA 5

5,0

Presupuesto Ordinario N/A

2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

Escuela_de_Ciencias_Ambientales

Solicitudes de apoyo en 
software, infraestrutura 
y recurso humano para 
el mantenimiento de las 
redes de cómputo ante 
la RA y la Vicerrectoría 

de Adminitración 1 Presupuesto Ordinario N/A

2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

Escuela_de_Ciencias_Agrarias
Software para uso 

agropecuario. 1 0,0 Presupuesto Ordinario N/A 2023 2024 2025 50% 25% 25% 100%

Centro_de_Investigaciones_Apícolas_TropicalesSoftware especialiado 1 FUNDAUNA - Presupuesto Ordinario N/A
2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

Instituto_Internacional_en_Conservación_y_Manejo_de_Vida_Silvestre

Realizar solicitudes de 
equipo tecnológico y 
software necesario 1

1,0
Presupuesto Ordinario N/A

2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

Prioridad estratégica Institucional Transformación digital  

 Ámbito de la acción 
universitaria

Administrativo Objetivo Estratégico 
de Mediano Plazo

Implementar estrategias de transformación digital y de sociedad del conocimiento orientadas a la innovación de la gestión del quehacer universitario, la toma de 
decisiones y la aplicación de principios de Universidad Abierta

Meta Estratégica 
Institucional  

1.5.4. Impulsar acciones encaminadas a la incorporación de herramientas, materiales y 
recursos tecnológicos emergentes en el quehacer universitario

Políticas 
Institucionales

P. Institucionales E.O. 
P. de Calidad 
P. Institucional SMCG 
P. para la incorporación de las tecnologías de información y la comunicación en los 
procesos académicos de la UNA 
P. Institucional para el uso de software libre en la UNA

Indicador 

Funcionarios con Capacidades digitales 



Unidad_Ejecutora: Facultad_de_Ciencias_de_la_Tierra_y_el_Mar

Meta Estratégica 
Institucional  

1.5.4. Impulsar acciones encaminadas a la incorporación de herramientas, materiales y 
recursos tecnológicos emergentes en el quehacer universitario

Políticas 
Institucionales

P. Institucionales E.O. 
P. de Calidad 
P. Institucional SMCG 
P. para la incorporación de las tecnologías de información y la comunicación en los 
procesos académicos de la UNA 
P. Institucional para el uso de software libre en la UNA

Indicador 

Acciones estratégicas Instancias que participan Aporte estrategico 
(producto, servicio)

Cuantificación 
aporte por instancia Línea base Fuente de Recursos Jornada Plazo 

Aporte por año

2023 2024 2025 2026 2027 Sumatoria

Promover el uso de 
herramientas, materiales y 
recursos tecnológicos 
emergentes, que faciliten la 
gestión en las unidades 
académicas de la Facultad.

Instituto_de_Investigaciones_y_Servicios_Forestales
Herramientas 
tecnológicas 1 0,0 FUNDAUNA - Presupuesto Ordinario N/A

2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

Observatorio_Vulcanológico_y_Sismológico_de_Costa_Rica

Instrumentación y 
algoritmos de 

monitoreo actualizados 1
1,0

Presupuesto Ordinario N/A
2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

Observatorio_Vulcanológico_y_Sismológico_de_Costa_Rica

Redes de monitoreo 
consolidadas (sísmica 

regional, sísmica 
volcánica, gases, 

geodésica) 4

4,0

Presupuesto Ordinario N/A

2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

Escuela_de_Ciencias_Ambientales

Cursos de actualización 
sobre el uso de 
herramientas, 

materiales y recursos 
tecnológicos 
emergentes 5 Presupuesto Ordinario N/A

2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

Centro_de_Investigaciones_Apícolas_Tropicales

Capacitación en 
soluciones tecnológicas 
y actualización sobre 
uso de herramientas 5 Presupuesto Ordinario N/A

2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

Instituto_Internacional_en_Conservación_y_Manejo_de_Vida_Silvestre

Capacitar al personal 
en el uso de recursos 

tecnológicos 1
1,0

Presupuesto Ordinario N/A
2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%



Unidad_Ejecutora: Facultad_de_Ciencias_de_la_Tierra_y_el_Mar

Prioridad estratégica Institucional Transformación digital  

 Ámbito de la acción 
universitaria

Académico Objetivo Estratégico 
de Mediano Plazo

Implementar estrategias de transformación digital y de sociedad del conocimiento orientadas a la innovación de la gestión del quehacer universitario, la toma de 
decisiones y la aplicación de principios de Universidad Abierta

Meta Estratégica 
Institucional  

1.5.5. Desarrollar estrategias dirigidas al diseño y uso de entornos digitales en el 
desarrollo de la acción sustantiva

Políticas 
Institucionales

P. Institucionales E.O. 
P. de Calidad 
P.I. para promover la ética en la UNA 
P. para la incorporación de las tecnologías de información y la comunicación en los 
procesos académicos de la UNA 
P. Institucional para el uso de software libre en la UNA

Indicador 

Acciones con fundamentos de las estrategias de Universidad 
4.0 y de Sociedad del Conocimiento

Acciones estratégicas Instancias que participan Aporte estrategico 
(producto, servicio)

Cuantificación 
aporte por instancia Línea base Fuente de Recursos Jornada Plazo 

Aporte por año

2023 2024 2025 2026 2027 Sumatoria

Incorporar el uso de las 
tecnologías de información 
en la acción sustantiva.

Instituto_de_Investigaciones_y_Servicios_Forestales
Tecnologías de 

Información 3 3,0 FUNDAUNA - Presupuesto Ordinario N/A
2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

Observatorio_Vulcanológico_y_Sismológico_de_Costa_Rica

Algoritmos de 
aprendizaje de 

máquinas e inteligencia 
artificial y scripts 

(Python) aplicados en 
la acción sustantiva 3

3,0

Presupuesto Ordinario N/A

2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

Escuela_de_Ciencias_Ambientales

Cursos de las carreras 
que imparte la EDECA 
haciendo uso de las 

tecnologías de la 
información 10 Presupuesto Ordinario N/A

2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

Escuela_de_Ciencias_Ambientales

PPAA de la EDECA 
haciendo uso de las 

tecnologías de la 
información 5 Presupuesto Ordinario N/A

2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

Escuela_de_Ciencias_Agrarias
Tecnologías para uso 

agropecuario. 1 1,0 Presupuesto Ordinario N/A
2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

Instituto_Internacional_en_Conservación_y_Manejo_de_Vida_Silvestre

Uso de las tecnologías 
emergentes en los 
cursos de docencia 2

2,0
Presupuesto Ordinario N/A

2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

Instituto_Internacional_en_Conservación_y_Manejo_de_Vida_Silvestre

Tecnologías para uso 
de vida silvestre en 

PPAA 3
4,0

Presupuesto Ordinario N/A
2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 
0%



Unidad_Ejecutora: Facultad_de_Ciencias_de_la_Tierra_y_el_Mar

 
0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

Prioridad estratégica Institucional Transformación digital  
 Ámbito de la acción 
universitaria

Vida Universitaria Objetivo Estratégico 
de Mediano Plazo

Implementar estrategias de transformación digital y de sociedad del conocimiento orientadas a la innovación de la gestión del quehacer universitario, la toma de 
decisiones y la aplicación de principios de Universidad Abierta

Meta Estratégica 
Institucional  

1.5.6. Impulsar acciones dirigidas a elevar las competencias digitales entre las personas 
estudiantes

Políticas 
Institucionales

P. Institucionales E.O. 
P. de Calidad  
P. Curriculares 
P. para la incorporación de las tecnologías de información y la comunicación en los 
procesos académicos de la UNA

Indicador 

Estudiantes con Capacidades digitales

Acciones estratégicas Instancias que participan Aporte estrategico 
(producto, servicio)

Cuantificación 
aporte por instancia Línea base Fuente de Recursos Jornada Plazo 

Aporte por año

2023 2024 2025 2026 2027 Sumatoria

Potenciar las competencias 
digitales en las personas 
estudiantes. 

Instituto_de_Investigaciones_y_Servicios_Forestales
Competencias digitales 
en los cursos optativos 4 4,0 Presupuesto Ordinario N/A

2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

Observatorio_Vulcanológico_y_Sismológico_de_Costa_Rica

Estudiantes de PPS, 
TFG y asistentes 

graduados formados en 
sistemas operativos 

avanzados y 
programación  

0%

Escuela_de_Ciencias_Agrarias
Capacitación en 

fabricación digital. 1 0,0 Presupuesto Ordinario N/A 2026 2027 100% 100%

Instituto_Internacional_en_Conservación_y_Manejo_de_Vida_Silvestre

Estudiantes de 
Diplomado, Maestría, 

TFG, asistentes y 
graduados. 4

4,0

Presupuesto Ordinario N/A

2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

Escuela_de_Ciencias_Ambientales

Proporcionar 
herramientas 

tecnológicas (software, 
equipo) a los cursos 

que puedan combinar 
elementos tecnológicos 
con lo propio de cada 
una de las carreras 1 Presupuesto Ordinario N/A

2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%



Unidad_Ejecutora: Facultad_de_Ciencias_de_la_Tierra_y_el_Mar

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

Prioridad estratégica Institucional Acción sustantiva con abordajes multi, inter y transdisciplinarios (MIT) 

 Ámbito de la acción 
universitaria

Académico Objetivo Estratégico 
de Mediano Plazo

Fortalecer la realización de la acción sustantiva con abordajes multi, inter y transdisciplinarios (MIT) orientados a la gestión y transferencia de conocimientos, el 
diálogo e intercambio de saberes y la creación simbólica, cultural y artística para propiciar el desarrollo humano sostenible

Meta Estratégica 
Institucional  

2.1.1. Ejecutar modalidades de la acción sustantiva con abordaje MIT conducentes a la 
identificación y atención de asuntos, desafíos y problemáticas de alto impacto nacional, 
regional y territorial

Políticas 
Institucionales

P. Institucionales E.O. 
P. Desarrollo Regional 
P.I. Extensión Universitaria 
P.I. Investigación Universitaria 
P.I. para la vinculación entre la UNA y las personas graduadas 
P. artísticas y culturales de la UNA 
P.I. Niñez y Adolescencia 

Indicador 

Cantidad de nuevas modalidades formuladas con enfoque 
MIT

Acciones estratégicas Instancias que participan Aporte estrategico 
(producto, servicio)

Cuantificación 
aporte por instancia Línea base Fuente de Recursos Jornada Plazo 

Aporte por año

2023 2024 2025 2026 2027 Sumatoria

Desarrollar PPAAS y MAS 
que favorezca el abordaje 
MIT conducentes a la 
identificación y atención de 
asuntos, desafíos y 
problemáticas de alto 
impacto nacional, regional 
y territorial.

Instituto_de_Investigaciones_y_Servicios_Forestales
PPAAs y MAS con 

abordaje MIT 0,0 FUNDAUNA - Presupuesto Ordinario N/A
2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

Observatorio_Vulcanológico_y_Sismológico_de_Costa_Rica

PPAAs y MAS con 
abordaje MIT (ATTAC, 

PPAAs de 
vulcanología) 6

6,0

Presupuesto Ordinario N/A

2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

Escuela_de_Ciencias_Agrarias PPAAs y MAS 5 0,0 Presupuesto Ordinario N/A
2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

Centro_de_Investigaciones_Apícolas_Tropicales
PPAAs que favorezcan 

el abordaje MIT 7 Presupuesto Ordinario N/A
2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

Instituto_Internacional_en_Conservación_y_Manejo_de_Vida_Silvestre
Formular PPAAs con 

abordage MIT 1 4,0 Presupuesto Ordinario N/A
2023 2024 2025 2026 
2027 50% 50% 100%

 0%
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 0%
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 0%



Unidad_Ejecutora: Facultad_de_Ciencias_de_la_Tierra_y_el_Mar
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 0%

Prioridad estratégica Institucional Acción sustantiva con abordajes multi, inter y transdisciplinarios (MIT) 
 Ámbito de la acción 
universitaria

Académico Objetivo Estratégico 
de Mediano Plazo

Fortalecer la realización de la acción sustantiva con abordajes multi, inter y transdisciplinarios (MIT) orientados a la gestión y transferencia de conocimientos, el 
diálogo e intercambio de saberes y la creación simbólica, cultural y artística para propiciar el desarrollo humano sostenible

Meta Estratégica 
Institucional  

2.1.3. Enriquecer el proceso de mediación pedagógica del pregrado, grado y posgrado 
incorporando acciones del enfoque MIT en el desarrollo de los planes de estudio

Políticas 
Institucionales

P. Institucionales E.O. 
P. Curriculares 
P. para el establecimiento de la Práctica Profesional Supervisada

Indicador 

Acciones en Programas de grado, posgrado y pregrado 

Acciones estratégicas Instancias que participan Aporte estrategico 
(producto, servicio)

Cuantificación 
aporte por instancia Línea base Fuente de Recursos Jornada Plazo 

Aporte por año

2023 2024 2025 2026 2027 Sumatoria

Promover la renovación de 
la oferta académica con 
enfoque MIT en el 
desarrollo de los planes de 
estudio.

Centro_de_Investigaciones_Apícolas_Tropicales

Proceso de renovación 
de la oferta académica 

MAT bimodal que 
considera el enfoque 

MIT 1 FUNDAUNA N/A

2023 2024 50% 50% 100%

Instituto_Internacional_en_Conservación_y_Manejo_de_Vida_Silvestre
Desarrollo de una 

nueva oferta académica 
con enfoque MIT

1 4,0
Presupuesto Ordinario N/A

2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

Facilitar la ejecución de las 
modalidades de graduación 
interunidades con enfoque 
MIT.

Escuela_de_Ciencias_Agrarias
PPAAs y MAS con 

enfoque MIT 2 0,0 Presupuesto Ordinario N/A 2025 2026 2027 0% 0% 50% 25% 25% 100%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%



Unidad_Ejecutora: Facultad_de_Ciencias_de_la_Tierra_y_el_Mar
Facilitar la ejecución de las 
modalidades de graduación 
interunidades con enfoque 
MIT.  0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

Prioridad estratégica Institucional Acción sustantiva con abordajes multi, inter y transdisciplinarios (MIT) 
 Ámbito de la acción 
universitaria

Vida Universitaria Objetivo Estratégico 
de Mediano Plazo

Fortalecer la realización de la acción sustantiva con abordajes multi, inter y transdisciplinarios (MIT) orientados a la gestión y transferencia de conocimientos, el 
diálogo e intercambio de saberes y la creación simbólica, cultural y artística para propiciar el desarrollo humano sostenible

Meta Estratégica 
Institucional  

2.1.4. Promover la participación de personas estudiantes en los abordajes MIT 
desarrollados en las distintas modalidades de la acción sustantiva

Políticas 
Institucionales

P. Institucionales E.O. 
P. Curriculares 
P.I. Extensión Universitaria 
P.I. Investigación Universitaria 
P.I. para la vinculación entre la UNA y las personas graduadas 
P. artísticas y culturales de la UNA

Indicador 

Participación de estudiantes en espacios con enfoque MIT

Acciones estratégicas Instancias que participan Aporte estrategico 
(producto, servicio)

Cuantificación 
aporte por instancia Línea base Fuente de Recursos Jornada Plazo 

Aporte por año

2023 2024 2025 2026 2027 Sumatoria

Fomentar la participación 
de la persona estudiante en 
las diferentes modalidades 
de la acción sustantiva, con 
abordaje MIT.

Instituto_de_Investigaciones_y_Servicios_Forestales
Estudiantes en TFG, 

PPAA 0,0 FUNDAUNA - Presupuesto Ordinario N/A
2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

Observatorio_Vulcanológico_y_Sismológico_de_Costa_Rica
Estudiantes en TFG en 

PPAAs 5 5,0 Presupuesto Ordinario N/A
2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

Escuela_de_Ciencias_Agrarias
Estudiantes 
participantes 5 0,0 Presupuesto Ordinario N/A

2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

Centro_de_Investigaciones_Apícolas_Tropicales
Estudiantes en TFG en 

PPAAs 5 Presupuesto Ordinario N/A
2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

Instituto_Internacional_en_Conservación_y_Manejo_de_Vida_Silvestre
Estudiantes de TFG y 

PPS en PPAAs 1 2,0 Presupuesto Ordinario N/A
2023 2024 2025 2026 
2027 50% 50% 100%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%



Unidad_Ejecutora: Facultad_de_Ciencias_de_la_Tierra_y_el_Mar

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 
0%

 0%

 0%

 0%

 0%

20

Prioridad estratégica Institucional Acción sustantiva para el desarrollo humano sostenible
 Ámbito de la acción 
universitaria

Administrativo Objetivo Estratégico 
de Mediano Plazo

Fortalecer el desarrollo de la acción sustantiva y sus modalidades (MAS) en correspondencia con las áreas estratégicas institucionales, mayor nivel de 
articulación, gestión más flexible e impacto para propiciar el desarrollo humano sostenible en las regiones, los territorios y las comunidades

Meta Estratégica 
Institucional  

2.2.1. Impulsar iniciativas para la transformación cultural universitaria orientadas al 
aporte del desarrollo humano sostenible, con énfasis en los derechos humanos, el 
desempeño ambiental y la gestión del riesgo ante eventos naturales y antrópicos

Políticas 
Institucionales

P. Institucionales E.O. 
P.I. Gestión riesgos desastre 
P.I. para promover la ética en la UNA 

Indicador 

Cantidad de iniciativas impulsadas para transformación 
cultural

Acciones estratégicas Instancias que participan Aporte estrategico 
(producto, servicio)

Cuantificación 
aporte por instancia Línea base Fuente de Recursos Jornada Plazo 

Aporte por año

2023 2024 2025 2026 2027 Sumatoria

Promover cambios que 
generen una vida 
universitaria saludable.

Instituto_de_Investigaciones_y_Servicios_ForestalesActividades 30 6,0 Presupuesto Ordinario N/A
2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

Escuela_de_Ciencias_Agrarias Informe carbono neutral 5 5,0 Presupuesto Ordinario N/A
2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

Instituto_Internacional_en_Conservación_y_Manejo_de_Vida_Silvestre

Divulgación de 
información para la 

convivencia con fauna 
silvestre en el Campus 

Universitario 1

1,0

Presupuesto Ordinario N/A

2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

Implementar acciones que 
reduzcan la vulnerabilidad 
ante eventos naturales y 
antropogénicos.

Instituto_de_Investigaciones_y_Servicios_Forestales
Informe Carbono 

Neutralidad 5 1,0 Presupuesto Ordinario N/A
2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

Instituto_de_Investigaciones_y_Servicios_Forestales
Plan de Evacuciòn 

Inisefor 1 1,0 Presupuesto Ordinario N/A 2023 2024 50% 50% 100%

Escuela_de_Ciencias_Agrarias Plan de emergencias 5 0,0 Presupuesto Ordinario N/A
2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

Centro_de_Investigaciones_Apícolas_TropicalesPlan de Emergencias 1 Presupuesto Ordinario N/A
2023 2024 2025 2026 
2027 60% 10% 10% 10% 10% 100%



Unidad_Ejecutora: Facultad_de_Ciencias_de_la_Tierra_y_el_Mar
Implementar acciones que 
reduzcan la vulnerabilidad 
ante eventos naturales y 
antropogénicos.

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

Prioridad estratégica Institucional Acción sustantiva para el desarrollo humano sostenible
 Ámbito de la acción 
universitaria

Académico Objetivo Estratégico 
de Mediano Plazo

Fortalecer el desarrollo de la acción sustantiva y sus modalidades (MAS) en correspondencia con las áreas estratégicas institucionales, mayor nivel de 
articulación, gestión más flexible e impacto para propiciar el desarrollo humano sostenible en las regiones, los territorios y las comunidades

Meta Estratégica 
Institucional  

2.2.2. Actualizar las áreas estratégicas institucionales que orienten las MAS para 
propiciar el desarrollo humano sostenible en las regiones, los territorios y las 
comunidades

Políticas 
Institucionales

P. Institucionales E.O. 
P.I. Gestión riesgos desastre 
P. Desarrollo regional 
P.I. para promover la ética en la UNA 
P. contra el hostigamiento sexual 
P. I. para la ejecución de actividades externas con contraprestación financiera. 
P. Investigación Universitaria 
P. Extensión Universitaria

Indicador 

Cantidad de áreas estratégicas institucionales actualizadas

Acciones estratégicas Instancias que participan Aporte estrategico 
(producto, servicio)

Cuantificación 
aporte por instancia Línea base Fuente de Recursos Jornada Plazo 

Aporte por año

2023 2024 2025 2026 2027 Sumatoria

Actualizar las áreas 
estratégicas del 
conocimiento que orienten 
las MAS.

Instituto_de_Investigaciones_y_Servicios_Forestales
Areas Estratégicas 

actualizadas 1 1,0 Presupuesto Ordinario N/A 2023 2024 50% 50% 100%

Observatorio_Vulcanológico_y_Sismológico_de_Costa_Rica
Áreas estratégicas 

actualizadas 1 0,0 Presupuesto Ordinario N/A
2023 2024 2025 2026 
2027 100% 0% 0% 0% 0% 100%

Escuela_de_Ciencias_Agrarias

Areas estratégicas del 
conocimiento 
actualizadas 1

0,0
Presupuesto Ordinario N/A

2024 2025 2026 2027 0% 25% 25% 25% 25% 100%

Centro_de_Investigaciones_Apícolas_Tropicales

Áreas estratégicas del 
conocimiento 
actualizadas 1 Presupuesto Ordinario N/A

2023 2024 100% 100%

Instituto_Internacional_en_Conservación_y_Manejo_de_Vida_Silvestre

Áreas del conocimiento 
estratégicas 
actualizadas 1

0,0
Presupuesto Ordinario N/A

2023 2024 50% 50% 100%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%



Unidad_Ejecutora: Facultad_de_Ciencias_de_la_Tierra_y_el_Mar

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

Prioridad estratégica Institucional Acción sustantiva para el desarrollo humano sostenible
 Ámbito de la acción 
universitaria

Académico Objetivo Estratégico 
de Mediano Plazo

Fortalecer el desarrollo de la acción sustantiva y sus modalidades (MAS) en correspondencia con las áreas estratégicas institucionales, mayor nivel de 
articulación, gestión más flexible e impacto para propiciar el desarrollo humano sostenible en las regiones, los territorios y las comunidades

Meta Estratégica 
Institucional  

2.2.3. Consolidar líneas de investigación, extensión y creación simbólica, cultural y 
artística con enfoque prospectivo y articuladas a las áreas estratégicas institucionales 

que orienten el desarrollo de las MAS

Políticas 
Institucionales

P. Institucionales E.O. 
P. Investigación Universitaria 
P. Extensión Universitaria 
P. artísticas y culturales de la UNA 
P. Curriculares 
P. multi, inter y transdisciplinarias

Indicador 

Cantidad de nuevas líneas académicas propuestas 

Acciones estratégicas Instancias que participan Aporte estrategico 
(producto, servicio)

Cuantificación 
aporte por instancia Línea base Fuente de Recursos Jornada Plazo 

Aporte por año

2023 2024 2025 2026 2027 Sumatoria

Participar en la 
implementación de la 
metodología de la 
evaluación de líneas de 
investigación, extensión y 
creación simbólica.

Instituto_de_Investigaciones_y_Servicios_Forestales

Diseño de 
implementaciòn de una 

nueva estructura 1
1,0

Presupuesto Ordinario N/A
2023 2024 50% 50% 100%

Observatorio_Vulcanológico_y_Sismológico_de_Costa_Rica

Metodología de 
evaluación 

implementada ?
0,0

Presupuesto Ordinario N/A
2025 2026 50% 50% 100%

Escuela_de_Ciencias_Agrarias
Implementación de la 

metodología 1 0,0 Presupuesto Ordinario N/A 2024 2025 2026 2027 0% 25% 25% 25% 25% 100%

Centro_de_Investigaciones_Apícolas_Tropicales

Participación para 
implementar la 

metodología de la 
evaluación 1 Presupuesto Ordinario N/A

2024 2025 2026 2027 0% 25% 25% 25% 25% 100%

 
0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

Definir las líneas de 
investigación, extensión y 
creación simbólica.

Instituto_de_Investigaciones_y_Servicios_Forestales
Lìneas de Investigaciòn 

Definidas 1,0 0,0 Presupuesto Ordinario N/A 2023 2024 50% 50% 100%

Observatorio_Vulcanológico_y_Sismológico_de_Costa_Rica
Líneas de investigación 

definidas ? 0,0 Presupuesto Ordinario N/A 2026 2027 50% 50% 100%



Unidad_Ejecutora: Facultad_de_Ciencias_de_la_Tierra_y_el_Mar

Definir las líneas de 
investigación, extensión y 
creación simbólica.

Escuela_de_Ciencias_Agrarias
Líneas de investigación 

y extensión 2 0,0 Presupuesto Ordinario N/A
2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

Centro_de_Investigaciones_Apícolas_Tropicales
Líneas de investigación 

y extensión definidas 2 Presupuesto Ordinario N/A
2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

Instituto_Internacional_en_Conservación_y_Manejo_de_Vida_Silvestre
Líneas de investigación 

y extensión definidas 2 0,0 Presupuesto Ordinario N/A
2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

Prioridad estratégica Institucional Acción sustantiva para el desarrollo humano sostenible

 Ámbito de la acción 
universitaria

Académico Objetivo Estratégico 
de Mediano Plazo

Fortalecer el desarrollo de la acción sustantiva y sus modalidades (MAS) en correspondencia con las áreas estratégicas institucionales, mayor nivel de 
articulación, gestión más flexible e impacto para propiciar el desarrollo humano sostenible en las regiones, los territorios y las comunidades

Meta Estratégica 
Institucional  

2.2.4. Desarrollar acciones orientadas a la transformación del modelo de gestión de los 
institutos de investigación que propicie el fortalecimiento de su acción sustantiva

Políticas 
Institucionales

P. Institucionales E.O. 
P.I. Investigación Universitaria 
P. Calidad

Indicador 

Acciones realizadas en el rediseño, gestión de institutos

Acciones estratégicas Instancias que participan Aporte estrategico 
(producto, servicio)

Cuantificación 
aporte por instancia Línea base Fuente de Recursos Jornada Plazo 

Aporte por año

2023 2024 2025 2026 2027 Sumatoria

Contribuir en el diseño e 
implementación de la 
nueva estructura de los 
institutos.

Instituto_de_Investigaciones_y_Servicios_Forestales
Propuesta de nueva 

estructura de institutos 1 0,0 Presupuesto Ordinario N/A 2023 2024 100% 100%

Observatorio_Vulcanológico_y_Sismológico_de_Costa_Rica
Propuesta de nueva 

estructura de institutos 1 0,0 Presupuesto Ordinario N/A 2023 2024 100% 100%

Observatorio_Vulcanológico_y_Sismológico_de_Costa_Rica
Propuesta de operación 

24/7/365 del instituto 1 0,0 Presupuesto Ordinario N/A 2023 2024 50% 50% 100%

Centro_de_Investigaciones_Apícolas_Tropicales
Propuesta de nueva 

estructura de institutos 1 Presupuesto Ordinario N/A 2023 2024 100% 100%

Instituto_Internacional_en_Conservación_y_Manejo_de_Vida_Silvestre
Propuesta de nueva 

estructura de institutos 1 0,0 Presupuesto Ordinario N/A 2023 2024 50% 50% 100%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%



Unidad_Ejecutora: Facultad_de_Ciencias_de_la_Tierra_y_el_Mar

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

Prioridad estratégica Institucional Acción sustantiva para el desarrollo humano sostenible
 Ámbito de la acción 
universitaria

Académico Objetivo Estratégico 
de Mediano Plazo

Fortalecer el desarrollo de la acción sustantiva y sus modalidades (MAS) en correspondencia con las áreas estratégicas institucionales, mayor nivel de 
articulación, gestión más flexible e impacto para propiciar el desarrollo humano sostenible en las regiones, los territorios y las comunidades

Meta Estratégica 
Institucional  

2.2.5. Desarrollar mecanismos de articulación del quehacer de la acción sustantiva entre 
el pregrado y el grado con el posgrado

Políticas 
Institucionales

P. Institucionales E.O. 
P. Curriculares 
P.I. Extensión Universitaria 
P.I. Investigación Universitaria

Indicador 

Cantidad de mecanismos de articulación entre el pregrado y 
el grado con posgrado 

Acciones estratégicas Instancias que participan Aporte estrategico 
(producto, servicio)

Cuantificación 
aporte por instancia Línea base Fuente de Recursos Jornada Plazo 

Aporte por año

2023 2024 2025 2026 2027 Sumatoria

Promover acciones que 
vinculen a la persona 
estudiante de los diferentes 
niveles de formación 
académica con la acción 
sustantiva.

Escuela_de_Ciencias_Agrarias

Actividad de 
articulación entre grado 

y posgrado 1
1,0

Presupuesto Ordinario N/A
2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

Instituto_Internacional_en_Conservación_y_Manejo_de_Vida_Silvestre

Coloquio virtual de 
articulación entre 
pregrado, grado, 

posgrado y egresados 1
0,0

Presupuesto Ordinario N/A

2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%



Unidad_Ejecutora: Facultad_de_Ciencias_de_la_Tierra_y_el_Mar

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

Prioridad estratégica Institucional Acción sustantiva para el desarrollo humano sostenible
 Ámbito de la acción 
universitaria

Académico Objetivo Estratégico 
de Mediano Plazo

Fortalecer el desarrollo de la acción sustantiva y sus modalidades (MAS) en correspondencia con las áreas estratégicas institucionales, mayor nivel de 
articulación, gestión más flexible e impacto para propiciar el desarrollo humano sostenible en las regiones, los territorios y las comunidades

Meta Estratégica 
Institucional  

2.2.6. Impulsar MAS que propicien el abordaje de asuntos, desafíos y problemáticas de 
interés nacional, regional y global

Políticas 
Institucionales

P. Institucionales E.O. 
P.I. Extensión Universitaria 
P.I. Investigación Universitaria 
P. Desarrollo regional 
P. Artísticas y culturales de la UNA 
P. Institucional de la Niñez y adolescencia 
P. Institucional gestión de riesgos de desastres

Indicador 

Total de Iniciativas MAS articuladas

Acciones estratégicas Instancias que participan Aporte estrategico 
(producto, servicio)

Cuantificación 
aporte por instancia Línea base Fuente de Recursos Jornada Plazo 

Aporte por año

2023 2024 2025 2026 2027 Sumatoria

Formular MAS en las 
unidades académicas el 
abordaje de asuntos, 
desafíos y problemáticas 
de interés nacional, 
regional y global.

Instituto_de_Investigaciones_y_Servicios_Forestales MAS 0,0 FUNDAUNA - Presupuesto Ordinario N/A
2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

Escuela_de_Ciencias_Agrarias Formulación de MAS 1 0,0 Presupuesto Ordinario N/A 2024 2025 100% 0% 0% 0% 100%

Centro_de_Investigaciones_Apícolas_TropicalesFormulación de MAS 1 FUNDAUNA - Presupuesto Ordinario N/A
2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

Instituto_Internacional_en_Conservación_y_Manejo_de_Vida_SilvestreFormulación de MAS 4 2,0 Presupuesto Ordinario N/A 2023 2024 2025 2026 25% 25% 25% 25% 0% 100%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

Desarrollar MAS en las 
unidades académicas 
relativo al abordaje de 
asuntos, desafíos y 
problemáticas de interés 
nacional, regional y global.

0%

Observatorio_Vulcanológico_y_Sismológico_de_Costa_Rica

MAS con abordaje en 
problemáticas de 
interés nacional e 

internacional 10
10,0

Presupuesto Ordinario N/A

2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

Escuela_de_Ciencias_Agrarias Ejecución de MAS 1 0,0 Presupuesto Ordinario N/A 2024 2026 2027 0% 0% 33% 33% 33% 100%

Centro_de_Investigaciones_Apícolas_TropicalesEjecución de MAS 1 FUNDAUNA - Presupuesto Ordinario N/A 2024 2025 2026 2027 25% 25% 25% 25% 100%

Instituto_Internacional_en_Conservación_y_Manejo_de_Vida_Silvestre

MAS con abordaje en 
problemáticas de 
interés nacional e 

internacional 4
2,0

Presupuesto Ordinario N/A
2024 2025 2026 2027 0% 25% 25% 25% 25% 100%



Unidad_Ejecutora: Facultad_de_Ciencias_de_la_Tierra_y_el_Mar

Desarrollar MAS en las 
unidades académicas 
relativo al abordaje de 
asuntos, desafíos y 
problemáticas de interés 
nacional, regional y global.  0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 2024 2027 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

Prioridad estratégica Institucional Acción sustantiva para el desarrollo humano sostenible
 Ámbito de la acción 
universitaria

Académico Objetivo Estratégico 
de Mediano Plazo

Fortalecer el desarrollo de la acción sustantiva y sus modalidades (MAS) en correspondencia con las áreas estratégicas institucionales, mayor nivel de 
articulación, gestión más flexible e impacto para propiciar el desarrollo humano sostenible en las regiones, los territorios y las comunidades

Meta Estratégica 
Institucional  

2.2.7. Profundizar el quehacer de la acción sustantiva mediante prácticas de ciencia 
abierta orientadas a la generación y difusión colaborativa y democrática del 

conocimiento

Políticas 
Institucionales

P. Institucionales E.O. 
P. Calidad 
P.I. Investigación Universitaria 
P. Curriculares 
P. Institucional del sistema de comunicación

Indicador 

Acciones estratégicas Instancias que participan Aporte estrategico 
(producto, servicio)

Cuantificación 
aporte por instancia Línea base Fuente de Recursos Jornada Plazo 

Aporte por año

2023 2024 2025 2026 2027 Sumatoria

Promover la 
implementación de 
acciones que conduzcan a 
la democratización del 
conocimiento. 

Instituto_de_Investigaciones_y_Servicios_Forestales

Actividades para 
divulgaciòn del 
conocimiento

0,0
FUNDAUNA - Presupuesto Ordinario N/A

2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

Observatorio_Vulcanológico_y_Sismológico_de_Costa_Rica

Artículo científico 
publicado en revista de 

libre acceso 5
5,0

Presupuesto Ordinario N/A
2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

Observatorio_Vulcanológico_y_Sismológico_de_Costa_Rica

Información en redes 
sociales y sitio web 

(Facebook y Sitio Web) 30
30,0

Presupuesto Ordinario N/A
2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

Observatorio_Vulcanológico_y_Sismológico_de_Costa_Rica

Videos informativos en 
canal de Youtube. 

Ejemplo: https://www.
youtube.com/watch?

v=wKv4hVqT3CM 5

5,0

Presupuesto Ordinario N/A

2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

Observatorio_Vulcanológico_y_Sismológico_de_Costa_Rica
Conferencias dirigidas 

a todo público 50 50,0 Presupuesto Ordinario N/A
2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

Observatorio_Vulcanológico_y_Sismológico_de_Costa_Rica

Protocolo de 
comunicación del 
OVSICORI sobre 

actividad sísmica y 
volcánica 1

0,0

Presupuesto Ordinario N/A

2023 2024 80% 20% 100%

Escuela_de_Ciencias_Agrarias Boletín Agrario 1 1,0 Presupuesto Ordinario N/A
2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

Escuela_de_Ciencias_Agrarias Evento 1 0,0 Presupuesto Ordinario N/A
2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

Centro_de_Investigaciones_Apícolas_Tropicales
Divulgación del 

conocimiento 1 Presupuesto Ordinario N/A
2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%



Unidad_Ejecutora: Facultad_de_Ciencias_de_la_Tierra_y_el_Mar

Promover la 
implementación de 
acciones que conduzcan a 
la democratización del 
conocimiento. 

Instituto_Internacional_en_Conservación_y_Manejo_de_Vida_Silvestre

Actividades para 
divulgaciòn del 

conocimiento por 
medios escritos y 

multimedia 5

5,0

Presupuesto Ordinario N/A

2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

Prioridad estratégica Institucional Acción sustantiva para el desarrollo humano sostenible
 Ámbito de la acción 
universitaria

Académico Objetivo Estratégico 
de Mediano Plazo

Fortalecer el desarrollo de la acción sustantiva y sus modalidades (MAS) en correspondencia con las áreas estratégicas institucionales, mayor nivel de 
articulación, gestión más flexible e impacto para propiciar el desarrollo humano sostenible en las regiones, los territorios y las comunidades

Meta Estratégica 
Institucional  

2.2.8. Promover estrategias de difusión de la producción intelectual en múltiples 
formatos editoriales orientados por la calidad, pertinencia e impacto social

Políticas 
Institucionales

P. Institucionales E.O. 
P. Calidad 
P.I. Investigación Universitaria 
P. para la protección y fomento de la propiedad intelectual generada en la UNA 
P. para la conservación del patrimonio académico institucional 
P. Institucional del sistema de comunicación

Indicador 

Estrategias de difusión de la producción intelectual

Acciones estratégicas Instancias que participan Aporte estrategico 
(producto, servicio)

Cuantificación 
aporte por instancia Línea base Fuente de Recursos Jornada Plazo 

Aporte por año

2023 2024 2025 2026 2027 Sumatoria

Divulgar el quehacer 
académico que se 
produzca a nivel de 
Facultad, orientados por la 
calidad, pertinencia e 
impacto social.

Instituto_de_Investigaciones_y_Servicios_Forestales
Actividades de 

divulgación 0,0 FUNDAUNA - Presupuesto Ordinario N/A
2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

Observatorio_Vulcanológico_y_Sismológico_de_Costa_Rica

Publicación de artículos 
científicos en revistas 

indexadas 15
15,0

Presupuesto Ordinario N/A
2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

Observatorio_Vulcanológico_y_Sismológico_de_Costa_Rica

Ponencias presentadas 
en congresos 

científicos 25
25,0

Presupuesto Ordinario N/A
2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

Escuela_de_Ciencias_Agrarias
Revista Perspectivas 

Rurales 1 1,0 Presupuesto Ordinario N/A
2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

Centro_de_Investigaciones_Apícolas_Tropicales
Divulgación de la 
acción sustantiva 1 Presupuesto Ordinario N/A

2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

Instituto_Internacional_en_Conservación_y_Manejo_de_Vida_SilvestreArtículo cientifico 5 5,0 Presupuesto Ordinario N/A
2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

 0%



Unidad_Ejecutora: Facultad_de_Ciencias_de_la_Tierra_y_el_Mar

Divulgar el quehacer 
académico que se 
produzca a nivel de 
Facultad, orientados por la 
calidad, pertinencia e 
impacto social.

 0%
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 0%
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 0%
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 0%

Prioridad estratégica Institucional Acción sustantiva para el desarrollo humano sostenible
 Ámbito de la acción 
universitaria

Académico Objetivo Estratégico 
de Mediano Plazo

Fortalecer el desarrollo de la acción sustantiva y sus modalidades (MAS) en correspondencia con las áreas estratégicas institucionales, mayor nivel de 
articulación, gestión más flexible e impacto para propiciar el desarrollo humano sostenible en las regiones, los territorios y las comunidades

Meta Estratégica 
Institucional  

2.2.9. Implementar procedimientos para la evaluación de los resultados e impacto social 
de las MAS

Políticas 
Institucionales

P. Institucionales E.O. 
P. Calidad 
P. institucional SMCG 
P. Desarrollo Regional 
P.I. Extensión Universitaria 
P.I. Investigación Universitaria 
P. Curriculares

Indicador 

Metodología de evaluación de resultado e impacto 

Acciones estratégicas Instancias que participan Aporte estrategico 
(producto, servicio)

Cuantificación 
aporte por instancia Línea base Fuente de Recursos Jornada Plazo 

Aporte por año

2023 2024 2025 2026 2027 Sumatoria

Contribuir en los procesos 
de evaluación sobre los 
resultados del impacto 
social de las MAS.

Instituto_de_Investigaciones_y_Servicios_ForestalesEvaluación de las MAS 5 0,0 Presupuesto Ordinario N/A
2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

Observatorio_Vulcanológico_y_Sismológico_de_Costa_RicaEvaluación de las MAS 5 0,0 Presupuesto Ordinario N/A
2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

Escuela_de_Ciencias_Agrarias Evaluación de MAS 1 0,0 Presupuesto Ordinario N/A 2025 2026 2027 0% 0% 33% 33% 33% 100%

Centro_de_Investigaciones_Apícolas_TropicalesEvaluación de las MAS 5 Presupuesto Ordinario N/A 2024 2025 2026 2027 25% 25% 25% 25% 100%

Instituto_Internacional_en_Conservación_y_Manejo_de_Vida_SilvestreEvaluación de las MAS 2 0,0 Presupuesto Ordinario N/A 2024 2026 0% 50% 0% 50% 0% 100%
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 0%

 0%



Unidad_Ejecutora: Facultad_de_Ciencias_de_la_Tierra_y_el_Mar
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Prioridad estratégica Institucional Acción sustantiva para el desarrollo humano sostenible
 Ámbito de la acción 
universitaria

Académico Objetivo Estratégico 
de Mediano Plazo

Fortalecer el desarrollo de la acción sustantiva y sus modalidades (MAS) en correspondencia con las áreas estratégicas institucionales, mayor nivel de 
articulación, gestión más flexible e impacto para propiciar el desarrollo humano sostenible en las regiones, los territorios y las comunidades

Meta Estratégica 
Institucional  

2.2.10. Promover estrategias de colaboración interuniversitarias facilitadoras de la 
articulación del trabajo académico en los ámbitos nacional, regional e internacional

Políticas 
Institucionales

P. Institucionales E.O. 
P. Desarrollo Regional 
P.I. Extensión Universitaria 
P.I. Investigación Universitaria 
P. Curriculares 
P. I. para planes de estudio cofinanciado 
P. I. para la ejecución de actividades externas con contraprestación financiera

Indicador 

Cantidad de acciones de colaboración interuniversitarias 
para el desarrollo humano sostenible

Acciones estratégicas Instancias que participan Aporte estrategico 
(producto, servicio)

Cuantificación 
aporte por instancia Línea base Fuente de Recursos Jornada Plazo 

Aporte por año

2023 2024 2025 2026 2027 Sumatoria

Impulsar a nivel de 
Facultad estrategias de 
colaboración 
interuniversitarias que 
articulen el trabajo del 
quehacer académico a 
nivel nacional, regional e 
internacional.

Instituto_de_Investigaciones_y_Servicios_Forestales

PPAAS, convenios, 
redes, comisiones, 
equipos de trabajo

5,0
FUNDAUNA - Presupuesto Ordinario N/A

2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

Observatorio_Vulcanológico_y_Sismológico_de_Costa_Rica

Estrategias de 
colaboración 

(intercambio de señales 
sísmicas volcánicas 
con la Escuela de 

Geología de la UCR, 
intercambio de datos de 

acelerómetros con el 
Lab. de Ingeniería 

Sísmica de la UCR y 
algoritmo para filtrado 

de fotografías de 
webcams con el ITCR) 15

15,0

Presupuesto Ordinario N/A

2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

Escuela_de_Ciencias_Agrarias

PPAAs, convenios, 
MAS, redes o 
comisiones 

interuniversidades. 2
2,0

Presupuesto Ordinario N/A

2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%



Unidad_Ejecutora: Facultad_de_Ciencias_de_la_Tierra_y_el_Mar

Impulsar a nivel de 
Facultad estrategias de 
colaboración 
interuniversitarias que 
articulen el trabajo del 
quehacer académico a 
nivel nacional, regional e 
internacional.

Centro_de_Investigaciones_Apícolas_Tropicales

Redes y alianzas de 
colaboración 

interuniversitarias, 
nacionales e 

internacionales 5 FUNDAUNA - Presupuesto Ordinario N/A

2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

30

Prioridad estratégica Institucional Acción sustantiva para el desarrollo humano sostenible
 Ámbito de la acción 
universitaria

Académico Objetivo Estratégico 
de Mediano Plazo

Fortalecer el desarrollo de la acción sustantiva y sus modalidades (MAS) en correspondencia con las áreas estratégicas institucionales, mayor nivel de 
articulación, gestión más flexible e impacto para propiciar el desarrollo humano sostenible en las regiones, los territorios y las comunidades

Meta Estratégica 
Institucional  

2.2.11. Incentivar la producción académica producto del quehacer sustantivo mediante 
acciones que promuevan el reconocimiento de los méritos e incentivos

Políticas 
Institucionales

P. Institucionales E.O. 
P. Calidad 
P.I. Extensión Universitaria 
P.I. Investigación Universitaria 
P. para la protección y fomento de la propiedad intelectual generada en la UNA 
P. para la conservación del patrimonio académico institucional

Indicador 

Cantidad de acciones para el reconocimiento de méritos e 
incentivos derivados de la producción académica

Acciones estratégicas Instancias que participan Aporte estrategico 
(producto, servicio)

Cuantificación 
aporte por instancia Línea base Fuente de Recursos Jornada Plazo 

Aporte por año

2023 2024 2025 2026 2027 Sumatoria

Desarrollar mecanismos de 
reconocimiento a la labor 
de excelencia académica a 
nivel de Facultad.

Instituto_de_Investigaciones_y_Servicios_Forestales

Mecanismo de apoyo 
administrativo a la 
gestiòn académica 1

0,0
FUNDAUNA - Presupuesto Ordinario N/A

2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

Observatorio_Vulcanológico_y_Sismológico_de_Costa_Rica

Académicos 
reconocidos por su 

excelencia 5
0,0

Presupuesto Ordinario N/A
2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%



Unidad_Ejecutora: Facultad_de_Ciencias_de_la_Tierra_y_el_Mar

Desarrollar mecanismos de 
reconocimiento a la labor 
de excelencia académica a 
nivel de Facultad.

Escuela_de_Ciencias_Agrarias Reconocomientos 2 0,0 Presupuesto Ordinario N/A
2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

Centro_de_Investigaciones_Apícolas_Tropicales

Mecanismo de apoyo y 
reconocimiento a la 

excelencia académica 1 FUNDAUNA - Presupuesto Ordinario N/A
2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%
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Prioridad estratégica Institucional Acción sustantiva para el desarrollo humano sostenible
 Ámbito de la acción 
universitaria

Vida Universitaria Objetivo Estratégico 
de Mediano Plazo

Fortalecer el desarrollo de la acción sustantiva y sus modalidades (MAS) en correspondencia con las áreas estratégicas institucionales, mayor nivel de 
articulación, gestión más flexible e impacto para propiciar el desarrollo humano sostenible en las regiones, los territorios y las comunidades

Meta Estratégica 
Institucional  

2.2.12. Promover espacios de participación de las personas estudiantes en las diversas 
MAS que contribuyan en su formación integral

Políticas 
Institucionales

P. Institucionales E.O. 
P. Calidad 
P.I. Extensión Universitaria 
P.I. Investigación Universitaria 

P. Artísticas y culturales de la UNA 
P. Curriculares 
P. Desarrollo Regional 
P. I. para la ejecución de actividades externas con contraprestación financiera

Indicador 

Cantidad de estudiantes en MAS

Acciones estratégicas Instancias que participan Aporte estrategico 
(producto, servicio)

Cuantificación 
aporte por instancia Línea base Fuente de Recursos Jornada Plazo 

Aporte por año

2023 2024 2025 2026 2027 Sumatoria

Contribuir a la formación 
integral de la persona 
estudiante, por medio de la 
participación en los MAS 
de la Facultad.

Instituto_de_Investigaciones_y_Servicios_Forestales
Estudiantes en TFG, 

PPS Presupuesto Ordinario N/A
2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

Observatorio_Vulcanológico_y_Sismológico_de_Costa_Rica

Estudiantes de PPS, 
TFG y asistentes que 
participan en PPAAs y 

MAS 15
15,0

Presupuesto Ordinario N/A

2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%



Unidad_Ejecutora: Facultad_de_Ciencias_de_la_Tierra_y_el_Mar

Contribuir a la formación 
integral de la persona 
estudiante, por medio de la 
participación en los MAS 
de la Facultad.

Escuela_de_Ciencias_Agrarias

Estudiantes 
participantes en PPAAs 

y  MAS 10
10,0

Presupuesto Ordinario N/A
2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

Centro_de_Investigaciones_Apícolas_Tropicales

Fomentar participación 
de estudiantes en las 

MAS 1 FUNDAUNA - Presupuesto Ordinario N/A
2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

Instituto_Internacional_en_Conservación_y_Manejo_de_Vida_Silvestre

Estudiantes 
participantes en PPAAs 

y  MAS 2
2,0

Presupuesto Ordinario N/A
2024 2026 0% 50% 0% 50% 0% 100%
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Prioridad estratégica Institucional Innovación y transformación de las carreras de grado y posgrado
 Ámbito de la acción 
universitaria

Académico Objetivo Estratégico 
de Mediano Plazo

Impulsar procesos de innovación y transformación curricular bajo un enfoque humanista y pedagógico actualizado, pertinente y flexible que promueva la 
evaluación, el diseño y la actualización de la oferta docente que incida en la transformación social y la empleabilidad de las personas graduadas

Meta Estratégica 
Institucional  

2.3.1. Consolidar un subsistema institucional de aseguramiento de la calidad de la oferta 
docente que garantice su evaluación permanente con criterios e indicadores definidos

Políticas 
Institucionales

P. Institucionales E.O. 
P. Calidad 
P. Institucional SMCG 
P. sobre autoevaluación, mejoramiento y acreditación en la UNA

Indicador 

Subsistema institucional de aseguramiento de calidad de la 
oferta docente

Acciones estratégicas Instancias que participan Aporte estrategico 
(producto, servicio)

Cuantificación 
aporte por instancia Línea base Fuente de Recursos Jornada Plazo 

Aporte por año

2023 2024 2025 2026 2027 Sumatoria

Promover la acreditación y 
reacreditación de la oferta 
docente en todas las 
carreras de grado y 
posgrado que ofrece la 
Facultad. 

Escuela_de_Ciencias_Agrarias

Reacreditación y 
autoevaluación de la 

carrera de Ingeniería en 
Agronomía. 2

2,0

Presupuesto Ordinario N/A
2023 2025 2027 50% 0% 25% 0% 25% 100%



Unidad_Ejecutora: Facultad_de_Ciencias_de_la_Tierra_y_el_Mar

Promover la acreditación y 
reacreditación de la oferta 
docente en todas las 
carreras de grado y 
posgrado que ofrece la 
Facultad. 

Centro_de_Investigaciones_Apícolas_Tropicales

Reacreditación de la 
Maestría en Apicultura 

Tropical - MAT ante 
ACAP 1 FUNDAUNA - Presupuesto Ordinario N/A

2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

Instituto_Internacional_en_Conservación_y_Manejo_de_Vida_Silvestre
Acreditación del 

posgrado MACOVIB 1 0,0 Presupuesto Ordinario N/A 2025 2026 0% 0% 50% 50% 0% 100%
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Prioridad estratégica Institucional Innovación y transformación de las carreras de grado y posgrado
 Ámbito de la acción 
universitaria

Académico Objetivo Estratégico 
de Mediano Plazo

Impulsar procesos de innovación y transformación curricular bajo un enfoque humanista y pedagógico actualizado, pertinente y flexible que promueva la 
evaluación, el diseño y la actualización de la oferta docente que incida en la transformación social y la empleabilidad de las personas graduadas

Meta Estratégica 
Institucional  

2.3.2. Implementar una oferta académica innovadora mediante diseños y rediseños de 
planes de los estudios que consideren criterios de gestión curricular innovadores, 
enfoque MIT, abordaje Interunidades y la pertinencia del contexto regional, territorial e 
internacional

Políticas 
Institucionales

P. Institucionales E.O. 
P. Calidad 
P.I. para promover la ética en la UNA 
P. Desarrollo Regional 
P. Curriculares 
P. inter, multi y transdisciplianarias 
P.I. Extensión Universitaria 
P.I. Investigación Universitaria 
P. artísticas y culturales de la UNA 
P.I. Niñez y Adolescencia 
P. multi, inter y transdisciplinarias 
P. para la incorporación de TIC en los procesos académicos

Indicador 

Planes de estudio diseñados y rediseñados

Acciones estratégicas Instancias que participan Aporte estrategico 
(producto, servicio)

Cuantificación 
aporte por instancia Línea base Fuente de Recursos Jornada Plazo 

Aporte por año

2023 2024 2025 2026 2027 Sumatoria

Incentivar el diseño y 
rediseño de planes de 
estudio de grado y 
posgrado innovadores, 
incorporando criterios de 
gestión curricular, enfoque 
MIT, abordaje 
Interunidades y la 
pertinencia del contexto 
regional, territorial e 
internacional.

 0%

 0%

 0%

 0%



Unidad_Ejecutora: Facultad_de_Ciencias_de_la_Tierra_y_el_Mar
Incentivar el diseño y 
rediseño de planes de 
estudio de grado y 
posgrado innovadores, 
incorporando criterios de 
gestión curricular, enfoque 
MIT, abordaje 
Interunidades y la 
pertinencia del contexto 
regional, territorial e 
internacional.

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%
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Prioridad estratégica Institucional Innovación y transformación de las carreras de grado y posgrado
 Ámbito de la acción 
universitaria

Académico Objetivo Estratégico 
de Mediano Plazo

Impulsar procesos de innovación y transformación curricular bajo un enfoque humanista y pedagógico actualizado, pertinente y flexible que promueva la 
evaluación, el diseño y la actualización de la oferta docente que incida en la transformación social y la empleabilidad de las personas graduadas

Meta Estratégica 
Institucional  

2.3.4. Diversificar la oferta docente de grados y posgrados orientada a la doble titulación 
o titulación conjunta con otras universidades nacionales e internacionales 

Políticas 
Institucionales

P. Institucionales E.O. 
P. de Calidad 
P. Curriculares 
P.I. para la ejecución de acciones externas con contraprestación presupuestaria o 
financiera 
P.I. para planes de estudio cofinanciados 
P. sobre autoevaluación, mejoramiento y acreditación en la UNA 
P.I. para promover la ética en la UNA

Indicador 

Porcentaje de planes de estudio con doble titulación o 
titulación conjunta

Acciones estratégicas Instancias que participan Aporte estrategico 
(producto, servicio)

Cuantificación 
aporte por instancia Línea base Fuente de Recursos Jornada Plazo 

Aporte por año

2023 2024 2025 2026 2027 Sumatoria

Participar en actividades a 
nivel de Facultad 
orientadas a la doble 
titulación o titulación 
conjunta con otras 
universidades nacionales e 
internacionales.

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%



Unidad_Ejecutora: Facultad_de_Ciencias_de_la_Tierra_y_el_Mar

Participar en actividades a 
nivel de Facultad 
orientadas a la doble 
titulación o titulación 
conjunta con otras 
universidades nacionales e 
internacionales.

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%
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 0%

Prioridad estratégica Institucional Innovación y transformación de las carreras de grado y posgrado
 Ámbito de la acción 
universitaria

Académico Objetivo Estratégico 
de Mediano Plazo

Impulsar procesos de innovación y transformación curricular bajo un enfoque humanista y pedagógico actualizado, pertinente y flexible que promueva la 
evaluación, el diseño y la actualización de la oferta docente que incida en la transformación social y la empleabilidad de las personas graduadas

Meta Estratégica 
Institucional  

2.3.5. Fomentar la ejecución de las modalidades de TFG con enfoque MIT que permitan 
un abordaje integrador y complejo de las diversas temáticas investigadas

Políticas 
Institucionales

P. Institucionales E.O. 
P.I. para promover la ética en la UNA 
P. Desarrollo Regional 
P. Curriculares 
P. para el establecimiento de la Práctica Profesional Supervisada 
P. inter, multi y transdisciplinarias 
P.I. Extensión Universitaria 
P.I. Investigación Universitaria 
P. artísticas y culturales de la UNA 
P.I. Niñez y Adolescencia

Indicador 

Porcentaje de Trabajos finales de graduación con enfoque 
MIT

Acciones estratégicas Instancias que participan Aporte estrategico 
(producto, servicio)

Cuantificación 
aporte por instancia Línea base Fuente de Recursos Jornada Plazo 

Aporte por año

2023 2024 2025 2026 2027 Sumatoria

Impulsar a nivel de 
Facultad la ejecución de las 
modalidades de TFG con 
enfoque MIT, que permitan 
un abordaje integrador y 
complejo de las diversas 
temáticas investigadas.

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%



Unidad_Ejecutora: Facultad_de_Ciencias_de_la_Tierra_y_el_Mar
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Prioridad estratégica Institucional Innovación y transformación de las carreras de grado y posgrado
 Ámbito de la acción 
universitaria

Vida Universitaria Objetivo Estratégico 
de Mediano Plazo

Impulsar procesos de innovación y transformación curricular bajo un enfoque humanista y pedagógico actualizado, pertinente y flexible que promueva la 
evaluación, el diseño y la actualización de la oferta docente que incida en la transformación social y la empleabilidad de las personas graduadas

Meta Estratégica 
Institucional  

2.3.7. Fortalecer las acciones de seguimiento, acompañamiento, atención del rezago y la 
repitencia, para la permanencia, logro y graduación en tiempo oportuno de las personas 

estudiantes

Políticas 
Institucionales

#N/A Indicador 

#N/A

Acciones estratégicas Instancias que participan Aporte estrategico 
(producto, servicio)

Cuantificación 
aporte por instancia Línea base Fuente de Recursos Jornada Plazo 

Aporte por año

2023 2024 2025 2026 2027 Sumatoria

Realizar acciones a nivel 
de Facultad que permitan 
el seguimiento, 
acompañamiento, atención 
del rezago y la repitencia, 
para la permanencia, logro 
y graduación en tiempo 
oportuno de las personas 
estudiantes.

Escuela_de_Ciencias_Agrarias

Acciones de 
seguimiento a rezago y 

repitencia. 5
1,0

Presupuesto Ordinario N/A
2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

Instituto_Internacional_en_Conservación_y_Manejo_de_Vida_Silvestre

Acciones remediales de 
acompañamiento para 

estudiantes de rezago y 
repitencia 1

1,0

Presupuesto Ordinario N/A

2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%



Unidad_Ejecutora: Facultad_de_Ciencias_de_la_Tierra_y_el_Mar

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

Prioridad estratégica Institucional Internacionalización  
 Ámbito de la acción 
universitaria

Académico Objetivo Estratégico 
de Mediano Plazo

Impulsar la internacionalización del quehacer sustantivo mediante acciones transversales conducentes al fortalecimiento de alianzas, redes, cooperación, 
movilidad e intercambio para el fortalecimiento de la vinculación de la Universidad en el contexto global

Meta Estratégica 
Institucional  

2.4.2. Implementar una estrategia institucional orientada a la promoción de la diplomacia 
científica, cultural y artística que facilite la apertura de espacios para la proyección y la 
vinculación internacional del quehacer sustantivo de la universidad

Políticas 
Institucionales

P. Institucionales E.O. 
P. de Calidad 
P.I. Investigación Universitaria 
P. artísticas y culturales de la UNA 
P.I. para promover la ética en la UNA

Indicador 

Estrategia de diplomacia, científica, cultural y artística 
diseñada

Acciones estratégicas Instancias que participan Aporte estrategico 
(producto, servicio)

Cuantificación 
aporte por instancia Línea base Fuente de Recursos Jornada Plazo 

Aporte por año

2023 2024 2025 2026 2027 Sumatoria

Propiciar espacios para la 
proyección y la vinculación 
internacional del quehacer 
sustantivo de la Facultad 
orientada a la promoción 
de la diplomacia científica.

Instituto_de_Investigaciones_y_Servicios_Forestales
Reuniones, congresos, 
foros internacionales 5 0,0 FUNDAUNA - Presupuesto Ordinario N/A

2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

Observatorio_Vulcanológico_y_Sismológico_de_Costa_Rica

Estación de la red de 
monitoreo de pruebas 

nucleares (JTS-
CTBTO) 1

1,0

Presupuesto Ordinario N/A

2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

Observatorio_Vulcanológico_y_Sismológico_de_Costa_Rica

Asesoramientos a la 
cancillería en temas de 

pruebas nucleares y 
asuntos antárticos 2

2,0

Presupuesto Ordinario N/A

2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

Escuela_de_Ciencias_Agrarias

PPAAs con organismos 
internacionales y 

eventos académicos. 2
2,0

Presupuesto Ordinario N/A
2023 2027 50% 0% 0% 0% 50% 100%

Instituto_Internacional_en_Conservación_y_Manejo_de_Vida_Silvestre

Representación ante 
convenios 

internacionales 2
1,0

Presupuesto Ordinario N/A
2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%



Unidad_Ejecutora: Facultad_de_Ciencias_de_la_Tierra_y_el_Mar

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

Prioridad estratégica Institucional Internacionalización  
 Ámbito de la acción 
universitaria

Académico Objetivo Estratégico 
de Mediano Plazo

Impulsar la internacionalización del quehacer sustantivo mediante acciones transversales conducentes al fortalecimiento de alianzas, redes, cooperación, 
movilidad e intercambio para el fortalecimiento de la vinculación de la Universidad en el contexto global

Meta Estratégica 
Institucional  

2.4.3. Generar acciones de movilidad académica y administrativa con preferencia 
internacional dirigidas a la formación conducente a título, el desarrollo de iniciativas de 
investigación conjuntas, pasantías, actualización y capacitación para impactar la acción 

sustantiva

Políticas 
Institucionales

P. Institucionales E.O. 
P. de Calidad 
P. Programa Desarrollo Recursos Humanos 
P. Investigación Universitaria 
P. Extensión Universitaria

Indicador 

Total de funcionarios que participan de procesos de 
movilidad internacional

Acciones estratégicas Instancias que participan Aporte estrategico 
(producto, servicio)

Cuantificación 
aporte por instancia Línea base Fuente de Recursos Jornada Plazo 

Aporte por año

2023 2024 2025 2026 2027 Sumatoria

Propiciar la movilidad 
académica y administrativa 
con preferencia 
internacional dirigidas a la 
formación conducente a 
título, el desarrollo de 
iniciativas de investigación 
conjuntas, pasantías, 
actualización y 
capacitación para impactar 
la acción sustantiva.

Instituto_de_Investigaciones_y_Servicios_ForestalesMovilidad Académica 1 1,0 FUNDAUNA - Presupuesto Ordinario N/A
2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

Instituto_de_Investigaciones_y_Servicios_Forestales
Movilidad 

Administrativa 1 0,0 FUNDAUNA - Presupuesto Ordinario N/A
2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

Observatorio_Vulcanológico_y_Sismológico_de_Costa_Rica
Movilidad Académica  

(un título de PhD.) 1 1,0 Presupuesto Ordinario N/A 2023 2024 50% 50% 100%

Observatorio_Vulcanológico_y_Sismológico_de_Costa_Rica

Movilidad académica 
(pasantías, 

actualizaciones y 
capacitaciones) 5

5,0

Presupuesto Ordinario N/A

2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

Observatorio_Vulcanológico_y_Sismológico_de_Costa_Rica
Movilidad 

Administrativa 1 0,0 Presupuesto Ordinario N/A 2026 2027 0% 0% 0% 0% 100% 100%

Escuela_de_Ciencias_Agrarias

Movilidad internacional 
de personal académico 

y/o administrativo. 5
3,0

Presupuesto Ordinario N/A
2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

Centro_de_Investigaciones_Apícolas_Tropicales

Plan de movilidad 
internacional del 

personal académico y/o 
administrativo 1 Presupuesto Ordinario N/A

2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%



Unidad_Ejecutora: Facultad_de_Ciencias_de_la_Tierra_y_el_Mar

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

Prioridad estratégica Institucional Internacionalización  
 Ámbito de la acción 
universitaria

Académico Objetivo Estratégico 
de Mediano Plazo

Impulsar la internacionalización del quehacer sustantivo mediante acciones transversales conducentes al fortalecimiento de alianzas, redes, cooperación, 
movilidad e intercambio para el fortalecimiento de la vinculación de la Universidad en el contexto global

Meta Estratégica 
Institucional  

2.4.4. Impulsar acciones de dinamización de los instrumentos y modalidades de 
cooperación existentes y nuevos conducidas al intercambio y articulación del quehacer 
sustantivo con otras instituciones de educación superior

Políticas 
Institucionales

P. Institucionales E.O. 
P. de Calidad 
P.I. para promover la ética en la UNA

Indicador 

Cantidad de iniciativas que faciliten la articulación de la 
internacionalización entre instancias.

Acciones estratégicas Instancias que participan Aporte estrategico 
(producto, servicio)

Cuantificación 
aporte por instancia Línea base Fuente de Recursos Jornada Plazo 

Aporte por año

2023 2024 2025 2026 2027 Sumatoria

Contribuir en la 
identificación de las 
necesidades, 
oportunidades e iniciativas 
de cooperación utilizando 
los instrumentos y 
modalidades institucionales 
para el intercambio y 
articulación del quehacer 
sustantivo con otras 
instituciones de educación 
superior.

Instituto_de_Investigaciones_y_Servicios_Forestales
Instrumentos de 

cooperación 1,0 FUNDAUNA - Presupuesto Ordinario N/A
2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

Observatorio_Vulcanológico_y_Sismológico_de_Costa_Rica

Convenio de 
cooperación (Singapur, 

Indonesia y Chile) 1
0,0

Presupuesto Ordinario N/A
2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

Escuela_de_Ciencias_Agrarias
Convenios y PPAAs de 

cooperación. 1 1,0 Presupuesto Ordinario N/A 2026 2027 0% 0% 0% 0% 100% 100%

Centro_de_Investigaciones_Apícolas_Tropicales
Instrumento de 

cooperación 1 Presupuesto Ordinario N/A
2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%



Unidad_Ejecutora: Facultad_de_Ciencias_de_la_Tierra_y_el_Mar

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

40

Prioridad estratégica Institucional Internacionalización  
 Ámbito de la acción 
universitaria

Vida Universitaria Objetivo Estratégico 
de Mediano Plazo

Impulsar la internacionalización del quehacer sustantivo mediante acciones transversales conducentes al fortalecimiento de alianzas, redes, cooperación, 
movilidad e intercambio para el fortalecimiento de la vinculación de la Universidad en el contexto global

Meta Estratégica 
Institucional  

2.4.5. Concretar iniciativas de movilidad estudiantil con preferencia internacional 
orientadas al desarrollo complementario de planes de estudio, experiencias de 

formación puntuales o realización de prácticas profesionales

Políticas 
Institucionales

P. Institucionales E.O. 
P. de Calidad 
P. artísticas y culturales de la UNA 
P.I. para la ejecución de acciones externas con contraprestación presupuestaria o 
financiera 
P.I. para planes de estudio cofinanciados 
P. sobre autoevaluación, mejoramiento y acreditación en la UNA 
P.I. para promover la ética en la UNA 
P. para el establecimiento de la Práctica Profesional Supervisada 
P. Investigación Universitaria 
P. Extensión Universitaria 
P. Curriculares 
P. sistema de becas estudiantiles de la UNA

Indicador 

Estudiantes que participan en actividades de movilidad 

Acciones estratégicas Instancias que participan Aporte estrategico 
(producto, servicio)

Cuantificación 
aporte por instancia Línea base Fuente de Recursos Jornada Plazo 

Aporte por año

2023 2024 2025 2026 2027 Sumatoria

Propiciar iniciativas de 
movilidad estudiantil 
preferentemente 
internacional orientadas al 
desarrollo complementario 
de planes de estudio, 
experiencias de formación 
puntuales o realización de 
prácticas profesionales.

Instituto_de_Investigaciones_y_Servicios_ForestalesIniciativa de movilidad 1 0,0 FUNDAUNA - Presupuesto Ordinario N/A
2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

Escuela_de_Ciencias_Agrarias
Movilidad internacional 

de estudiantes. 1 0,0 Presupuesto Ordinario N/A 2024 2025 0% 50% 50% 0% 0% 100%

Centro_de_Investigaciones_Apícolas_Tropicales
Iniciativa de movilidad 

estudiantil 1 FUNDAUNA - Presupuesto Ordinario N/A
2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%



Unidad_Ejecutora: Facultad_de_Ciencias_de_la_Tierra_y_el_Mar

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

Prioridad estratégica Institucional Vida universitaria y formación humanista 

 Ámbito de la acción 
universitaria

Académico Objetivo Estratégico 
de Mediano Plazo

Fortalecer el desarrollo de espacios vitales inclusivos y saludables para la formación integral y humanista de las personas estudiantes y el bienestar de la 
comunidad universitaria durante todo su ciclo de vida institucional, a través de procesos y estrategias con un enfoque de promoción de la salud y desarrollo 
integral  

Meta Estratégica 
Institucional  

2.5.1. Garantizar que el modelo de admisión cumpla con las políticas institucionales en 
este ámbito orientado al acceso a la educación superior pública en condiciones de 
equidad

Políticas 
Institucionales

P. Institucionales E.O. 
P. de Calidad 
P.I. para promover la ética en la UNA 
P. Admisión

Indicador 

Modelo de admisión evaluado

Acciones estratégicas Instancias que participan Aporte estrategico 
(producto, servicio)

Cuantificación 
aporte por instancia Línea base Fuente de Recursos Jornada Plazo 

Aporte por año

2023 2024 2025 2026 2027 Sumatoria

Velar  que el modelo de 
admisión cumpla con las 
políticas institucionales en 
este ámbito orientado al 
acceso a la educación 
superior pública en 
condiciones de equidad.

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%



Unidad_Ejecutora: Facultad_de_Ciencias_de_la_Tierra_y_el_Mar

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

Prioridad estratégica Institucional Vida universitaria y formación humanista 

 Ámbito de la acción 
universitaria

Académico Objetivo Estratégico 
de Mediano Plazo

Fortalecer el desarrollo de espacios vitales inclusivos y saludables para la formación integral y humanista de las personas estudiantes y el bienestar de la 
comunidad universitaria durante todo su ciclo de vida institucional, a través de procesos y estrategias con un enfoque de promoción de la salud y desarrollo 
integral  

Meta Estratégica 
Institucional  

2.5.2. Desarrollar acciones que permitan la vinculación de las personas estudiantes en 
su proceso de formación con el ejercicio laboral futuro acorde con su perfil profesional

Políticas 
Institucionales

P. Institucionales E.O. 
P. de Calidad 
P.I. para la vinculación entre la UNA y las personas graduadas

Indicador 

Acciones de vinculación para estudiantes graduados afines a 
su formación

Acciones estratégicas Instancias que participan Aporte estrategico 
(producto, servicio)

Cuantificación 
aporte por instancia Línea base Fuente de Recursos Jornada Plazo 

Aporte por año

2023 2024 2025 2026 2027 Sumatoria

Favorecer acciones tanto a 
nivel público como privado 
que permitan la vinculación 
de las personas 
estudiantes en su proceso 
de formación con el 
ejercicio laboral futuro 
acorde con su perfil 
profesional.

Escuela_de_Ciencias_Agrarias
Acciones de vinculación 

con empleadores. 2 2,0 FUNDAUNA N/A
2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

Centro_de_Investigaciones_Apícolas_Tropicales
TFG vinculados con 

empleadores 1 FUNDAUNA - Presupuesto Ordinario N/A 2023 2025 2027 33% 33% 34% 100%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%



Unidad_Ejecutora: Facultad_de_Ciencias_de_la_Tierra_y_el_Mar

Prioridad estratégica Institucional Consolidación del desarrollo regional, de Sedes y Sección Regional

 Ámbito de la acción 
universitaria

Académico Objetivo Estratégico 
de Mediano Plazo

Posicionar la UNA como referente en las regiones y territorios mediante el fortalecimiento de las Sedes y Sección Regional y las acciones de colaboración y 
articulación entre facultades, Centros, universidades y otras instituciones para promover el desarrollo humano sostenible e incidir en el bienestar integral de las 
comunidades en todo el país

Meta Estratégica 
Institucional  

3.1.2. Desarrollar acciones articuladas intrauniversitarias e interuniversitarias que 
amplíen la cobertura y el acceso a la Educación Superior Estatal en las distintas 
regiones, territorios y comunidades  

Políticas 
Institucionales

P. Institucionales E.O. 
P.I. Desarrollo regional. 
P. inter, multi y transdisciplinarias 
P. Curriculares

Indicador 

Cantidad de acciones intra e inter interinstitucionael para el 
desarrollo regional

Acciones estratégicas Instancias que participan Aporte estrategico 
(producto, servicio)

Cuantificación 
aporte por instancia Línea base Fuente de Recursos Jornada Plazo 

Aporte por año

2023 2024 2025 2026 2027 Sumatoria

Formular planes de estudio 
de grado y posgrado que 
amplíen la cobertura y el 
acceso a la educación 
superior estatal en las 
distintas regiones, 
territorios y comunidades.

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

Fortalecer los planes de 
estudio en ejecución.

Escuela_de_Ciencias_Agrarias

Bachillerato en 
Ingeniería en Calidad e 

Innovación 
Agroalimentaria. 1

1,0

Presupuesto Ordinario N/A

2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

Prioridad estratégica Institucional Consolidación del desarrollo regional, de Sedes y Sección Regional



Unidad_Ejecutora: Facultad_de_Ciencias_de_la_Tierra_y_el_Mar

 Ámbito de la acción 
universitaria

Académico Objetivo Estratégico 
de Mediano Plazo

Posicionar la UNA como referente en las regiones y territorios mediante el fortalecimiento de las Sedes y Sección Regional y las acciones de colaboración y 
articulación entre facultades, Centros, universidades y otras instituciones para promover el desarrollo humano sostenible e incidir en el bienestar integral de las 
comunidades en todo el país

Meta Estratégica 
Institucional  

3.1.3. Generar alianzas académicas  intrauniversitarias e interuniversitarias que 
permitan el desarrollo de iniciativas de investigación y extensión conjuntas en las 

regiones, territorios y comunidades

Políticas 
Institucionales

P. Institucionales E.O. 
P.I. Desarrollo regional. 
P. inter, multi y transdisciplinarias 
P. Curriculares 
P. Extensión Universitaria 
P. Investigación Universitaria

Indicador 

Cantidad de iniciativas vinculadas locales y/o regionales que 
atienden las necesidades de la región

Acciones estratégicas Instancias que participan Aporte estrategico 
(producto, servicio)

Cuantificación 
aporte por instancia Línea base Fuente de Recursos Jornada Plazo 

Aporte por año

2023 2024 2025 2026 2027 Sumatoria

Desarrollar vinculaciones 
académicas con proyección 
territorial.

Instituto_de_Investigaciones_y_Servicios_Forestales
Redes, convenios, 

comisiones 0,0 Presupuesto Ordinario N/A
2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

Escuela_de_Ciencias_Agrarias PPAAs de extensión 3 4,0 Presupuesto Ordinario N/A
2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

Centro_de_Investigaciones_Apícolas_Tropicales
Redes, alianzas, 

comisiones 1 Presupuesto Ordinario N/A
2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

Prioridad estratégica Institucional Consolidación del desarrollo regional, de Sedes y Sección Regional

 Ámbito de la acción 
universitaria

Académico Objetivo Estratégico 
de Mediano Plazo

Posicionar la UNA como referente en las regiones y territorios mediante el fortalecimiento de las Sedes y Sección Regional y las acciones de colaboración y 
articulación entre facultades, Centros, universidades y otras instituciones para promover el desarrollo humano sostenible e incidir en el bienestar integral de las 
comunidades en todo el país



Unidad_Ejecutora: Facultad_de_Ciencias_de_la_Tierra_y_el_Mar

Meta Estratégica 
Institucional  

3.1.4. Desarrollar alianzas universitarias con participación interinstitucional pública y 
con otras organizaciones de la sociedad civil en los ámbitos regionales, territoriales y 
locales

Políticas 
Institucionales

P. Institucionales E.O. 
P.I. Desarrollo regional. 
P. inter, multi y transdisciplinarias 
P. Curriculares 
P. Extensión Universitaria 
P. Investigación Universitaria 
P. I. para la ejecución de actividades externas con contraprestación financiera

Indicador 

Cantidad de acciones sustantivas conjuntas para promover el 
desarrollo regional

Acciones estratégicas Instancias que participan Aporte estrategico 
(producto, servicio)

Cuantificación 
aporte por instancia Línea base Fuente de Recursos Jornada Plazo 

Aporte por año

2023 2024 2025 2026 2027 Sumatoria

Implementar formas de 
cooperación con diferentes 
actores sociales en el 
ámbito territorial, regional y 
local.

Instituto_de_Investigaciones_y_Servicios_Forestales
Acciones de 
cooperación 0,0 FUNDAUNA - Presupuesto Ordinario N/A

2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

Observatorio_Vulcanológico_y_Sismológico_de_Costa_Rica

Informes de la actividad 
volcánica y sísmica del 

país (mensuales y 
anuales de sismología, 

y semanales de 
vulcanología) (CNE, 

Aviación Civil, SINAC, 
medios de 

comunicación) 300

300,0

Presupuesto Ordinario N/A

2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

Escuela_de_Ciencias_Agrarias

Alianzas con 
Municipalidades, 

Instituciones públicas o 
privadas o 

Asociaciones 
Comunales. 2

2,0

Presupuesto Ordinario N/A

2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

Centro_de_Investigaciones_Apícolas_Tropicales

Redes, alianzas y 
acciones de 

colaboración con 
ONGs, Municipalidades 

e instituciones 1 Presupuesto Ordinario N/A

2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%



Unidad_Ejecutora: Facultad_de_Ciencias_de_la_Tierra_y_el_Mar

 0%

 0%

Prioridad estratégica Institucional Consolidación del desarrollo regional, de Sedes y Sección Regional

 Ámbito de la acción 
universitaria

Académico Objetivo Estratégico 
de Mediano Plazo

Posicionar la UNA como referente en las regiones y territorios mediante el fortalecimiento de las Sedes y Sección Regional y las acciones de colaboración y 
articulación entre facultades, Centros, universidades y otras instituciones para promover el desarrollo humano sostenible e incidir en el bienestar integral de las 
comunidades en todo el país

Meta Estratégica 
Institucional  

3.1.6. Promover el fortalecimiento del quehacer sustantivo de las sedes y sección 
regional que responda a la perspectiva de desarrollo integral de los territorios, regiones 

y comunidades

Políticas 
Institucionales

P. Institucionales E.O. 
P.I. Desarrollo regional. Indicador 

Propuestas de desarrollo integral de los territorios, regiones y 
comunidades

Acciones estratégicas Instancias que participan Aporte estrategico 
(producto, servicio)

Cuantificación 
aporte por instancia Línea base Fuente de Recursos Jornada Plazo 

Aporte por año

2023 2024 2025 2026 2027 Sumatoria

Realizar acciones que 
fortalezcan el quehacer 
sustantivo en el ámbito 
territorial, regional y local.

Instituto_de_Investigaciones_y_Servicios_ForestalesAcciones 5 FUNDAUNA - Presupuesto Ordinario N/A
2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

Centro_de_Investigaciones_Apícolas_Tropicales

Acciones que 
fortalezcan el quehacer 

sustantivo regional 1 FUNDAUNA - Presupuesto Ordinario N/A
2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%



Unidad_Ejecutora: Facultad_de_Ciencias_de_la_Tierra_y_el_Mar

Prioridad estratégica Institucional Consolidación del desarrollo regional, de Sedes y Sección Regional

 Ámbito de la acción 
universitaria

Vida Universitaria Objetivo Estratégico 
de Mediano Plazo

Posicionar la UNA como referente en las regiones y territorios mediante el fortalecimiento de las Sedes y Sección Regional y las acciones de colaboración y 
articulación entre facultades, Centros, universidades y otras instituciones para promover el desarrollo humano sostenible e incidir en el bienestar integral de las 
comunidades en todo el país

Meta Estratégica 
Institucional  

3.1.7. Promover espacios de participación estudiantil para la discusión del quehacer 
universitario y la realidad social en territorios y comunidades 

Políticas 
Institucionales

P. Institucionales E.O. 
P.I. Desarrollo regional Indicador 

Cantidad de espacios de participación estudiantil para el 
desarrollo regional

Acciones estratégicas Instancias que participan Aporte estrategico 
(producto, servicio)

Cuantificación 
aporte por instancia Línea base Fuente de Recursos Jornada Plazo 

Aporte por año

2023 2024 2025 2026 2027 Sumatoria

Incorporar a las personas 
estudiantes en espacios de 
discusión sobre temas de 
realidad social en el ámbito 
territorial.

Escuela_de_Ciencias_Agrarias

Gira del curso de 
Convivencia 
Comunitaria 5

0,0
Presupuesto Ordinario N/A

2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

Centro_de_Investigaciones_Apícolas_Tropicales

Participación estudinatil 
en espacios de 

discusión sobre temas 
de realidad social en 

las comunidades 1 FUNDAUNA - Presupuesto Ordinario N/A

2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%



Unidad_Ejecutora: Facultad_de_Ciencias_de_la_Tierra_y_el_Mar

Prioridad estratégica Institucional Comunicación con proyección y reconocimiento social  
 Ámbito de la acción 
universitaria

Administrativo Objetivo Estratégico 
de Mediano Plazo

Fortalecer una cultura institucional de comunicación que proyecte el quehacer institucional para el reconocimiento social del valor público de la Universidad 
Nacional 

Meta Estratégica 
Institucional  

3.2.1. Implementar acciones de comunicación que permitan proyectar el quehacer 
institucional con incidencia en la opinión pública  

Políticas 
Institucionales

P. Institucionales E.O. 
P. de Calidad 
P. Institucional SMCG 
P.I. Sistema de comunicación de la UNA 
P.I. para promover la ética en la UNA 
P. Extensión Universitaria 
P. Investigación Universitaria 
P. para la protección y fomento de la propiedad intelectual generada en la UNA 
P. para la conservación del patrimonio académico institucional

Indicador 

Cantidad de acciones de comunicación articuladas para 
divulgar el quehacer institucional

Acciones estratégicas Instancias que participan Aporte estrategico 
(producto, servicio)

Cuantificación 
aporte por instancia Línea base Fuente de Recursos Jornada Plazo 

Aporte por año

2023 2024 2025 2026 2027 Sumatoria

Realizar actividades de 
divulgación sobre el 
quehacer sustantivo de las 
diferentes unidades 
académicas de la Facultad.

Instituto_de_Investigaciones_y_Servicios_Forestales
Actividades de 

divulgaciòn 5 0,0 Presupuesto Ordinario N/A
2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

Observatorio_Vulcanológico_y_Sismológico_de_Costa_Rica

Actividades de 
divulgación 

(conferencias para todo 
público, reportes en 

redes sociales y 
atención a medios de 

comunicación) 500

500,0

Presupuesto Ordinario N/A

2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

Escuela_de_Ciencias_Agrarias

Acciones de 
divulgación del 

quehacer de la escuela. 2
1,0

Presupuesto Ordinario N/A
2023 2025 50% 0% 50% 0% 0% 100%

Centro_de_Investigaciones_Apícolas_Tropicales
Divulgación del 

quehacer del Instituto 1 Presupuesto Ordinario N/A
2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%
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 0%

 0%

 0%

 0%
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 0%



Unidad_Ejecutora: Facultad_de_Ciencias_de_la_Tierra_y_el_Mar

Prioridad estratégica Institucional Comunicación con proyección y reconocimiento social  
 Ámbito de la acción 
universitaria

Académico Objetivo Estratégico 
de Mediano Plazo

Fortalecer una cultura institucional de comunicación que proyecte el quehacer institucional para el reconocimiento social del valor público de la Universidad 
Nacional 

Meta Estratégica 
Institucional  

3.2.2. Impulsar acciones de ciencia abierta y de gestión de datos que otorgue valor 
público al quehacer académico

Políticas 
Institucionales

P. Institucionales E.O. 
P. de Calidad 
P. Institucional SMCG 
P. para la incorporación de las tecnologías de información y la comunicación en los 
procesos académicos de la UNA 
P.I. Sistema de Comunicación de la UNA 
P.I. Investigación universitaria 
P.I. Extensión Universitaria 
P. de conservación del patrimonio académico institucional

Indicador 

Cantidad de acciones de ciencia abierta

Acciones estratégicas Instancias que participan Aporte estrategico 
(producto, servicio)

Cuantificación 
aporte por instancia Línea base Fuente de Recursos Jornada Plazo 

Aporte por año

2023 2024 2025 2026 2027 Sumatoria

Implementar acciones que 
mejoren la disponibilidad 
de la información que se 
ofrece con valor público.

Instituto_de_Investigaciones_y_Servicios_ForestalesAcciones de mejora 1 0,0 Presupuesto Ordinario N/A
2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

Centro_de_Investigaciones_Apícolas_Tropicales
Programa de ciencia 

ciudadana 1 FUNDAUNA - Presupuesto Ordinario N/A
2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

50

Prioridad estratégica Institucional Comunicación con proyección y reconocimiento social  



Unidad_Ejecutora: Facultad_de_Ciencias_de_la_Tierra_y_el_Mar

 Ámbito de la acción 
universitaria

Académico Objetivo Estratégico 
de Mediano Plazo

Fortalecer una cultura institucional de comunicación que proyecte el quehacer institucional para el reconocimiento social del valor público de la Universidad 
Nacional 

Meta Estratégica 
Institucional  

3.2.3. Proponer iniciativas de comunicación de del quehacer institucional con enfoque 
regional que potencien la diversidad epistemológica, el diálogo de saberes y la creación 

simbólica, cultural y artística

Políticas 
Institucionales

P. Institucionales E.O. 
P. de Calidad 
P.I. Sistema de Comunicación de la UNA 
P.I. Desarrollo regional 
P.I. Investigación universitaria 
P.I. Extensión Universitaria 
P. Artísticas y culturales de la UNA

Indicador 

Cantidad de acciones de comunicación para compartir 
conocimientos distintos a los académicos

Acciones estratégicas Instancias que participan Aporte estrategico 
(producto, servicio)

Cuantificación 
aporte por instancia Línea base Fuente de Recursos Jornada Plazo 

Aporte por año

2023 2024 2025 2026 2027 Sumatoria

Propiciar espacios 
participativos de 
comunicación y diálogo 
sobre el quehacer 
sustantivo de la Facultad.

Instituto_de_Investigaciones_y_Servicios_ForestalesEspacios participativos 0,0 Presupuesto Ordinario N/A
2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

Centro_de_Investigaciones_Apícolas_Tropicales

Espacio participativo de 
comunicación y diálogo 
conjunto interunidades 

MIT Facultad 1 FUNDAUNA - Presupuesto Ordinario N/A

2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

 0%
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 0%
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 0%

 0%
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 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

Prioridad estratégica Institucional Creación de conocimiento y vínculo externo 
 Ámbito de la acción 
universitaria

Académico Objetivo Estratégico 
de Mediano Plazo

Fortalecer las iniciativas académicas orientadas a la innovación y transferencia del conocimiento que potencie la vinculación de la acción sustantiva para la 
creación de valor en los diversos sectores y la sociedad

Meta Estratégica 
Institucional  

3.3.2. Impulsar grupos de trabajo académico que generen iniciativas con potencial 
innovador para la transferencia de bienes y servicios a los diferentes sectores de la 
sociedad

Políticas 
Institucionales

P. Institucionales E.O. 
P. de Calidad 
P.I. para la ejecución de acciones externas con contraprestación presupuestaria o 
financiera 
P.I. Desarrollo regional 
P.I. Investigación universitaria 
P.I. Extensión Universitaria 
P.I. para promover la ética en la UNA

Indicador 

Cursos de educación permanente/Población beneficiada



Unidad_Ejecutora: Facultad_de_Ciencias_de_la_Tierra_y_el_Mar

Meta Estratégica 
Institucional  

3.3.2. Impulsar grupos de trabajo académico que generen iniciativas con potencial 
innovador para la transferencia de bienes y servicios a los diferentes sectores de la 
sociedad

Políticas 
Institucionales

P. Institucionales E.O. 
P. de Calidad 
P.I. para la ejecución de acciones externas con contraprestación presupuestaria o 
financiera 
P.I. Desarrollo regional 
P.I. Investigación universitaria 
P.I. Extensión Universitaria 
P.I. para promover la ética en la UNA

Indicador 

Acciones estratégicas Instancias que participan Aporte estrategico 
(producto, servicio)

Cuantificación 
aporte por instancia Línea base Fuente de Recursos Jornada Plazo 

Aporte por año

2023 2024 2025 2026 2027 Sumatoria

Generar propuestas 
académicas innovadoras 
con un enfoque MIT para la 
transferencia de bienes y 
servicios a los diferentes 
sectores de la sociedad.

Instituto_de_Investigaciones_y_Servicios_Forestales

Propuestas 
Académicas con 

enfoque MIT
0,0

FUNDAUNA - Presupuesto Ordinario N/A
2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

Escuela_de_Ciencias_Agrarias

Curso de educación 
permanente abierto a la 

sociedad 1
0,0

Presupuesto Ordinario N/A
2026 2027 0% 0% 0% 0% 100% 100%

Centro_de_Investigaciones_Apícolas_Tropicales

Propuestas académicas 
innovadoras con 

enfoque MIT 1 FUNDAUNA - Presupuesto Ordinario N/A
2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%
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 0%
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 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

Prioridad estratégica Institucional Creación de conocimiento y vínculo externo 
 Ámbito de la acción 
universitaria

Académico Objetivo Estratégico 
de Mediano Plazo

Fortalecer las iniciativas académicas orientadas a la innovación y transferencia del conocimiento que potencie la vinculación de la acción sustantiva para la 
creación de valor en los diversos sectores y la sociedad

Meta Estratégica 
Institucional  

3.3.3. Generar iniciativas de transferencia y vinculación con la participación de 
instituciones públicas, sector productivo, independiente, organizaciones privadas y 

otros sectores de la sociedad

Políticas 
Institucionales

P. Institucionales E.O. 
P. de Calidad 
P.I. para la ejecución de acciones externas con contraprestación presupuestaria o 
financiera 
P.I. Desarrollo regional 
P.I. Investigación universitaria 
P.I. Extensión Universitaria 
P.I. para promover la ética en la UNA

Indicador 

Iniciativas de transferencia y vinculación con sectores de la 
sociedad



Unidad_Ejecutora: Facultad_de_Ciencias_de_la_Tierra_y_el_Mar
Meta Estratégica 
Institucional  

3.3.3. Generar iniciativas de transferencia y vinculación con la participación de 
instituciones públicas, sector productivo, independiente, organizaciones privadas y 

otros sectores de la sociedad

Políticas 
Institucionales

P. Institucionales E.O. 
P. de Calidad 
P.I. para la ejecución de acciones externas con contraprestación presupuestaria o 
financiera 
P.I. Desarrollo regional 
P.I. Investigación universitaria 
P.I. Extensión Universitaria 
P.I. para promover la ética en la UNA

Indicador 

Acciones estratégicas Instancias que participan Aporte estrategico 
(producto, servicio)

Cuantificación 
aporte por instancia Línea base Fuente de Recursos Jornada Plazo 

Aporte por año

2023 2024 2025 2026 2027 Sumatoria

Gestionar iniciativas de 
transferencia y vinculación 
con la participación de 
instituciones públicas, 
sector productivo, 
independiente, 
organizaciones privadas y 
otros sectores de la 
sociedad.

Instituto_de_Investigaciones_y_Servicios_Forestales
PPAAS de vìnculo 

externo 8 8,0 FUNDAUNA - Presupuesto Ordinario N/A
2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

Escuela_de_Ciencias_Agrarias

Iniciativas de 
transferencia y vínculo 

externo. 1
0,0

Presupuesto Ordinario N/A
2023 2024 100% 0% 0% 0% 0% 100%

Centro_de_Investigaciones_Apícolas_Tropicales

Programa de 
transferencia y vínculo 

externo 1 FUNDAUNA - Presupuesto Ordinario N/A
2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

Promover esquemas de 
certificación y acreditación 
de competencias y 
productos.

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

Prioridad estratégica Institucional
 Ámbito de la acción 
universitaria

Académico Objetivo Estratégico 
de Mediano Plazo

#N/A

Meta Estratégica 
Institucional  

Políticas 
Institucionales

#N/A Indicador 

#N/A



Unidad_Ejecutora: Facultad_de_Ciencias_de_la_Tierra_y_el_Mar
Meta Estratégica 
Institucional  

Políticas 
Institucionales

#N/A Indicador 

Acciones estratégicas Instancias que participan Aporte estrategico 
(producto, servicio)

Cuantificación 
aporte por instancia Línea base Fuente de Recursos Jornada Plazo 

Aporte por año

2023 2024 2025 2026 2027 Sumatoria

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

Prioridad estratégica Institucional Creación de conocimiento y vínculo externo 
 Ámbito de la acción 
universitaria

Académico Objetivo Estratégico 
de Mediano Plazo

Fortalecer las iniciativas académicas orientadas a la innovación y transferencia del conocimiento que potencie la vinculación de la acción sustantiva para la 
creación de valor en los diversos sectores y la sociedad

Meta Estratégica 
Institucional  

3.3.4. Gestionar conocimientos científicos, creación simbólica, cultural y artística, así 
como productos y servicios con potencial innovador mediante esquemas de propiedad 

intelectual para su transferencia y vínculo social

Políticas 
Institucionales

P. Institucionales E.O. 
P. de Calidad 
P.I. para la ejecución de acciones externas con contraprestación presupuestaria o 
financiera 
P.I. Desarrollo regional 
P.I. Investigación universitaria 
P.I. Extensión Universitaria 
P. Artísticas y Culturales de la UNA 
P.I. para promover la ética en la UNA 
P. para la incorporación de las TIC en los procesos académicos

Indicador 

Cantidad de acciones de propiedad intelectual

Acciones estratégicas Instancias que participan Aporte estrategico 
(producto, servicio)

Cuantificación 
aporte por instancia Línea base Fuente de Recursos Jornada Plazo 

Aporte por año

2023 2024 2025 2026 2027 Sumatoria



Unidad_Ejecutora: Facultad_de_Ciencias_de_la_Tierra_y_el_Mar

Promover conocimiento 
científico, creación 
simbólica, productos y 
servicios, bajo esquemas 
de propiedad intelectual 
para el vínculo y la 
transferencia de la 
producción académica.

Escuela_de_Ciencias_Agrarias

Certificación de 
diferenciación y 

denominación de 
origen. 2

1,0

Presupuesto Ordinario N/A

2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%
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 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

Prioridad estratégica Institucional Creación de conocimiento y vínculo externo 

 Ámbito de la acción 
universitaria

Académico Objetivo Estratégico 
de Mediano Plazo

Fortalecer las iniciativas académicas orientadas a la innovación y transferencia del conocimiento que potencie la vinculación de la acción sustantiva para la 
creación de valor en los diversos sectores y la sociedad

Meta Estratégica 
Institucional  

3.3.5. Generar competencias en el personal académico que permitan la creación de 
productos y servicios científicos, culturales y artísticos que sean protegidos con 
esquemas de propiedad intelectual para su transferencia y vinculo social

Políticas 
Institucionales

P. Institucionales E.O. 
P. de Calidad 
P.I. para la ejecución de acciones externas con contraprestación presupuestaria o 
financiera 
P. Programa Desarrollo Recursos Humanos 
P.I. para promover la ética en la UNA 
P. para la conservación del patrimonio académico institucional 
P. para la protección y el fomento de la propiedad intelectual generada en la UNA

Indicador 

Funcionarios con competencias en esquema de propiedad 
intelectual para la transferencia de sectores sociales

Acciones estratégicas Instancias que participan Aporte estrategico 
(producto, servicio)

Cuantificación 
aporte por instancia Línea base Fuente de Recursos Jornada Plazo 

Aporte por año

2023 2024 2025 2026 2027 Sumatoria



Unidad_Ejecutora: Facultad_de_Ciencias_de_la_Tierra_y_el_Mar

Desarrollar competencias 
en el personal académico 
en la creación de productos 
y servicios científicos en el 
esquema de la propiedad 
intelectual.

Instituto_de_Investigaciones_y_Servicios_Forestales

Plan de capacitaciòn en 
propiedad intelectual 
para el vínculo y la 
transferencia de la 

producciòn acadèmica 1

0,0

FUNDAUNA - Presupuesto Ordinario N/A

2023 2024 100% 100%

Escuela_de_Ciencias_Agrarias
Capacitación en 

propiedad intelectual. 1 0,0 Presupuesto Ordinario N/A 2023 2024 100% 0% 0% 0% 0% 100%

Centro_de_Investigaciones_Apícolas_Tropicales

Actualización en 
producción académica 
y propiedad intelectual 1 Presupuesto Ordinario N/A

2023 2024 100% 100%

 0%
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 0%

 0%

 0%

 0%
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 0%

 0%
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 0%
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 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

Prioridad estratégica Institucional Creación de conocimiento y vínculo externo 
 Ámbito de la acción 
universitaria

Vida Universitaria Objetivo Estratégico 
de Mediano Plazo

Fortalecer las iniciativas académicas orientadas a la innovación y transferencia del conocimiento que potencie la vinculación de la acción sustantiva para la 
creación de valor en los diversos sectores y la sociedad

Meta Estratégica 
Institucional  

3.3.6. Generar acciones que apoyen a las personas estudiantes en el desarrollo de 
iniciativas con potencial innovador, que fortalecen sus capacidades emprendedoras

Políticas 
Institucionales

P. Institucionales E.O. 
P. de Calidad 
P.I. para la ejecución de acciones externas con contraprestación presupuestaria o 
financiera 
P.I. para promover la ética en la UNA

Indicador 

Cantidad de acciones que apoyen al estudiantado en las 
capacidades emprendedoras

Acciones estratégicas Instancias que participan Aporte estrategico 
(producto, servicio)

Cuantificación 
aporte por instancia Línea base Fuente de Recursos Jornada Plazo 

Aporte por año

2023 2024 2025 2026 2027 Sumatoria



Unidad_Ejecutora: Facultad_de_Ciencias_de_la_Tierra_y_el_Mar

Facilitar el desarrollo de 
competencias de 
innovación y 
emprendedurismo en las 
personas estudiantes.

Escuela_de_Ciencias_Agrarias

Curso de Gestión para 
la Innovación y el 
Emprendimiento. 5

5,0
Presupuesto Ordinario N/A

2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

Centro_de_Investigaciones_Apícolas_Tropicales

Módulo de gestión de 
innovación en curso del 

posgrado 1 FUNDAUNA - Presupuesto Ordinario N/A
2024 2026 50% 50% 100%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

Prioridad estratégica Institucional Incidencia de la acción sustantiva en la política pública y otras formas de toma de decisiones 

 Ámbito de la acción 
universitaria

Académico Objetivo Estratégico 
de Mediano Plazo

Garantizar que el quehacer sustantivo incida en la toma de decisiones políticas en los diversos sectores y territorios para el aumento del valor público y la 
legitimidad social de la universidad pública costarricense

Meta Estratégica 
Institucional  

3.4.1. Desarrollar una agenda universitaria, basada en evidencia y en el conocimiento 
que incida en la formulación e implementación de política pública

Políticas 
Institucionales

P. Institucionales E.O. 
P. de Calidad 
P.I. para promover la ética en la UNA

Indicador 

Agendas conjuntas con instancias

Acciones estratégicas Instancias que participan Aporte estrategico 
(producto, servicio)

Cuantificación 
aporte por instancia Línea base Fuente de Recursos Jornada Plazo 

Aporte por año

2023 2024 2025 2026 2027 Sumatoria



Unidad_Ejecutora: Facultad_de_Ciencias_de_la_Tierra_y_el_Mar

Aportar a la construcción 
de la agenda universitaria 
en la implementación de 
políticas públicas.

Observatorio_Vulcanológico_y_Sismológico_de_Costa_Rica

Informes científicos de 
asesoría a la Comisión 

Nacional de 
Emergencias, SINAC y 

Aviación Civil 15

15,0

Presupuesto Ordinario N/A

2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

Centro_de_Investigaciones_Apícolas_Tropicales

Aportes en la 
construcción de política 

pública 1 Presupuesto Ordinario N/A
2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

Prioridad estratégica Institucional Incidencia de la acción sustantiva en la política pública y otras formas de toma de decisiones 
 Ámbito de la acción 
universitaria

Académico Objetivo Estratégico 
de Mediano Plazo

Garantizar que el quehacer sustantivo incida en la toma de decisiones políticas en los diversos sectores y territorios para el aumento del valor público y la 
legitimidad social de la universidad pública costarricense

Meta Estratégica 
Institucional  

3.4.2. Desarrollar acciones que promuevan la incorporación de las personas integrantes 
de la comunidad universitaria en la gestión política y en diferentes espacios de 

participación ciudadana nacional e internacional

Políticas 
Institucionales

P. Institucionales E.O. 
P. de Calidad 
P.I. para promover la ética en la UNA

Indicador 

Acciones de gestión y representación política; formación de 
comisiones país

Acciones estratégicas Instancias que participan Aporte estrategico 
(producto, servicio)

Cuantificación 
aporte por instancia Línea base Fuente de Recursos Jornada Plazo 

Aporte por año

2023 2024 2025 2026 2027 Sumatoria

Promover la participación 
de la comunidad 
universitaria en espacios 
de discusión ciudadana e 
incidencia política.

Instituto_de_Investigaciones_y_Servicios_Forestales
Talleres, foros, 

congresos, charlas 0,0 Presupuesto Ordinario N/A
2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%



Unidad_Ejecutora: Facultad_de_Ciencias_de_la_Tierra_y_el_Mar

Promover la participación 
de la comunidad 
universitaria en espacios 
de discusión ciudadana e 
incidencia política.

Escuela_de_Ciencias_Agrarias Foro 1 0,0 Presupuesto Ordinario N/A 2023 2024 100% 0% 0% 0% 0% 100%

Centro_de_Investigaciones_Apícolas_Tropicales

Espacios de discusión 
ciudadana (talleres, 
foros, congresos, 

charlas) 1 Presupuesto Ordinario N/A

2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

Prioridad estratégica Institucional Incidencia de la acción sustantiva en la política pública y otras formas de toma de decisiones 
 Ámbito de la acción 
universitaria

Académico Objetivo Estratégico 
de Mediano Plazo

Garantizar que el quehacer sustantivo incida en la toma de decisiones políticas en los diversos sectores y territorios para el aumento del valor público y la 
legitimidad social de la universidad pública costarricense

Meta Estratégica 
Institucional  

3.4.3. Impulsar iniciativas académicas que promuevan la incidencia del quehacer 
Universitario en la política pública y otras formas de toma de decisiones con 
participación inter y multi sectorial

Políticas 
Institucionales

P. Institucionales E.O. 
P. de Calidad 
P.I. para promover la ética en la UNA 
P. Investigación Universitaria 
P. Extensión Universitaria 
P.I. para la ejecución de acciones externas con contraprestación presupuestaria o 
financiera

Indicador 

Iniciativas en que la Universidad incida

Acciones estratégicas Instancias que participan Aporte estrategico 
(producto, servicio)

Cuantificación 
aporte por instancia Línea base Fuente de Recursos Jornada Plazo 

Aporte por año

2023 2024 2025 2026 2027 Sumatoria

Promover propuestas 
académicas que tengan 
incidencia en la definición 
de la política pública.

Instituto_de_Investigaciones_y_Servicios_Forestales
Propuesta actualizada 
de la Política Forestal 1 0,0 Presupuesto Ordinario N/A 0%



Unidad_Ejecutora: Facultad_de_Ciencias_de_la_Tierra_y_el_Mar

Promover propuestas 
académicas que tengan 
incidencia en la definición 
de la política pública.

Observatorio_Vulcanológico_y_Sismológico_de_Costa_Rica

Propuesta de 
financiamiento 

permanente para el 
mantenimiento y 

operación de las redes 
de monitoreo de 

actividad sísmica, 
volcánica y tectónica, e 

infraestructura de 
cómputo para el 
procesamiento, 

almacenamiento y 
divulgación de la 

información 1

0,0

Presupuesto Ordinario N/A

2023 2024 75% 25% 100%

Centro_de_Investigaciones_Apícolas_Tropicales

Participación en 
espacios de incidencia 

en la definición de 
política pública 1 Presupuesto Ordinario N/A

2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

60

Prioridad estratégica Institucional Vida universitaria y formación humanista 

 Ámbito de la acción 
universitaria

Vida Universitaria Objetivo Estratégico 
de Mediano Plazo

Fortalecer el desarrollo de espacios vitales inclusivos y saludables para la formación integral y humanista de las personas estudiantes y el bienestar de la 
comunidad universitaria durante todo su ciclo de vida institucional, a través de procesos y estrategias con un enfoque de promoción de la salud y desarrollo 
integral  

Meta Estratégica 
Institucional  

2.5.7. Promover espacios de participación estudiantil para la discusión del quehacer 
universitario y la realidad social 

Políticas 
Institucionales

P. Institucionales E.O. 
P. Curriculares 
P. Investigación universitaria 
P. Extensión Universitaria

Indicador 

Espacios de participación estudiantil en temas de realidad 
nacional



Unidad_Ejecutora: Facultad_de_Ciencias_de_la_Tierra_y_el_Mar
Meta Estratégica 
Institucional  

2.5.7. Promover espacios de participación estudiantil para la discusión del quehacer 
universitario y la realidad social 

Políticas 
Institucionales

P. Institucionales E.O. 
P. Curriculares 
P. Investigación universitaria 
P. Extensión Universitaria

Indicador 

Acciones estratégicas Instancias que participan Aporte estrategico 
(producto, servicio)

Cuantificación 
aporte por instancia Línea base Fuente de Recursos Jornada Plazo 

Aporte por año

2023 2024 2025 2026 2027 Sumatoria

Habilitar espacios de 
participación estudiantil 
para la discusión del 
quehacer universitario y la 
realidad social.

Escuela_de_Ciencias_Agrarias
Eventos de realidad 

nacional. 5 0,0 Presupuesto Ordinario N/A
2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

Prioridad estratégica Institucional
 Ámbito de la acción 
universitaria

Académico Objetivo Estratégico 
de Mediano Plazo

#N/A

Meta Estratégica 
Institucional  

Políticas 
Institucionales

#N/A Indicador 

#N/A

Acciones estratégicas Instancias que participan Aporte estrategico 
(producto, servicio)

Cuantificación 
aporte por instancia Línea base Fuente de Recursos Jornada Plazo 

Aporte por año



Unidad_Ejecutora: Facultad_de_Ciencias_de_la_Tierra_y_el_Mar
Acciones estratégicas Instancias que participan Aporte estrategico 

(producto, servicio)
Cuantificación 

aporte por instancia Línea base Fuente de Recursos Jornada Plazo 
2023 2024 2025 2026 2027 Sumatoria

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

Prioridad estratégica Institucional
 Ámbito de la acción 
universitaria

Objetivo Estratégico 
de Mediano Plazo

#N/A

Meta Estratégica 
Institucional  

Políticas 
Institucionales

#N/A Indicador 

#N/A

Acciones estratégicas Instancias que participan Aporte estrategico 
(producto, servicio)

Cuantificación 
aporte por instancia Línea base Fuente de Recursos Jornada Plazo 

Aporte por año

2023 2024 2025 2026 2027 Sumatoria

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%



Unidad_Ejecutora: Facultad_de_Ciencias_de_la_Tierra_y_el_Mar

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

Prioridad estratégica Institucional
 Ámbito de la acción 
universitaria

Objetivo Estratégico 
de Mediano Plazo

#N/A

Meta Estratégica 
Institucional  

Políticas 
Institucionales

#N/A Indicador 

#N/A

Acciones estratégicas Instancias que participan Aporte estrategico 
(producto, servicio)

Cuantificación 
aporte por instancia Línea base Fuente de Recursos Jornada Plazo 

Aporte por año

2023 2024 2025 2026 2027 Sumatoria

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%



Unidad_Ejecutora: Facultad_de_Ciencias_de_la_Tierra_y_el_Mar

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

Prioridad estratégica Institucional
 Ámbito de la acción 
universitaria

Objetivo Estratégico 
de Mediano Plazo

#N/A

Meta Estratégica 
Institucional  

Políticas 
Institucionales

#N/A Indicador 

#N/A

Acciones estratégicas Instancias que participan Aporte estrategico 
(producto, servicio)

Cuantificación 
aporte por instancia Línea base Fuente de Recursos Jornada Plazo 

Aporte por año

2023 2024 2025 2026 2027 Sumatoria

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%



Unidad_Ejecutora: Facultad_de_Ciencias_de_la_Tierra_y_el_Mar

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

Prioridad estratégica Institucional
 Ámbito de la acción 
universitaria

Objetivo Estratégico 
de Mediano Plazo

#N/A

Meta Estratégica 
Institucional  

Políticas 
Institucionales

#N/A Indicador 

#N/A

Acciones estratégicas Instancias que participan Aporte estrategico 
(producto, servicio)

Cuantificación 
aporte por instancia Línea base Fuente de Recursos Jornada Plazo 

Aporte por año

2023 2024 2025 2026 2027 Sumatoria

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%



Unidad_Ejecutora: Facultad_de_Ciencias_de_la_Tierra_y_el_Mar

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

Prioridad estratégica Institucional
 Ámbito de la acción 
universitaria

Objetivo Estratégico 
de Mediano Plazo

#N/A

Meta Estratégica 
Institucional  

Políticas 
Institucionales

#N/A Indicador 

#N/A

Acciones estratégicas Instancias que participan Aporte estrategico 
(producto, servicio)

Cuantificación 
aporte por instancia Línea base Fuente de Recursos Jornada Plazo 

Aporte por año

2023 2024 2025 2026 2027 Sumatoria

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%



Unidad_Ejecutora: Facultad_de_Ciencias_de_la_Tierra_y_el_Mar

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

Prioridad estratégica Institucional

 Ámbito de la acción 
universitaria

Objetivo Estratégico 
de Mediano Plazo

#N/A

Meta Estratégica 
Institucional  

Políticas 
Institucionales

#N/A Indicador 

#N/A

Acciones estratégicas Instancias que participan Aporte estrategico 
(producto, servicio)

Cuantificación 
aporte por instancia Línea base Fuente de Recursos Jornada Plazo 

Aporte por año

2023 2024 2025 2026 2027 Sumatoria

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%



Unidad_Ejecutora: Facultad_de_Ciencias_de_la_Tierra_y_el_Mar

 0%

 0%

 0%

 0%

Prioridad estratégica Institucional
 Ámbito de la acción 
universitaria

Objetivo Estratégico 
de Mediano Plazo

#N/A

Meta Estratégica 
Institucional  

Políticas 
Institucionales

#N/A Indicador 

#N/A

Acciones estratégicas Instancias que participan Aporte estrategico 
(producto, servicio)

Cuantificación 
aporte por instancia Línea base Fuente de Recursos Jornada Plazo 

Aporte por año

2023 2024 2025 2026 2027 Sumatoria

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%



Unidad_Ejecutora: Facultad_de_Ciencias_de_la_Tierra_y_el_Mar

Prioridad estratégica Institucional

 Ámbito de la acción 
universitaria

Objetivo Estratégico 
de Mediano Plazo

#N/A

Meta Estratégica 
Institucional  

Políticas 
Institucionales

#N/A Indicador 

#N/A

Acciones estratégicas Instancias que participan Aporte estrategico 
(producto, servicio)

Cuantificación 
aporte por instancia Línea base Fuente de Recursos Jornada Plazo 

Aporte por año

2023 2024 2025 2026 2027 Sumatoria

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

70

Prioridad estratégica Institucional
 Ámbito de la acción 
universitaria

Objetivo Estratégico 
de Mediano Plazo

#N/A



Unidad_Ejecutora: Facultad_de_Ciencias_de_la_Tierra_y_el_Mar

Meta Estratégica 
Institucional  

Políticas 
Institucionales

#N/A Indicador 

#N/A

Acciones estratégicas Instancias que participan Aporte estrategico 
(producto, servicio)

Cuantificación 
aporte por instancia Línea base Fuente de Recursos Jornada Plazo 

Aporte por año

2023 2024 2025 2026 2027 Sumatoria

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

Prioridad estratégica Institucional
 Ámbito de la acción 
universitaria

Objetivo Estratégico 
de Mediano Plazo

#N/A

Meta Estratégica 
Institucional  

Políticas 
Institucionales

#N/A Indicador 

#N/A



Unidad_Ejecutora: Facultad_de_Ciencias_de_la_Tierra_y_el_Mar
Meta Estratégica 
Institucional  

Políticas 
Institucionales

#N/A Indicador 

Acciones estratégicas Instancias que participan Aporte estrategico 
(producto, servicio)

Cuantificación 
aporte por instancia Línea base Fuente de Recursos Jornada Plazo 

Aporte por año

2023 2024 2025 2026 2027 Sumatoria

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

Prioridad estratégica Institucional
 Ámbito de la acción 
universitaria

Objetivo Estratégico 
de Mediano Plazo

#N/A

Meta Estratégica 
Institucional  

Políticas 
Institucionales

#N/A Indicador 

#N/A

Acciones estratégicas Instancias que participan Aporte estrategico 
(producto, servicio)

Cuantificación 
aporte por instancia Línea base Fuente de Recursos Jornada Plazo 

Aporte por año

2023 2024 2025 2026 2027 Sumatoria



Unidad_Ejecutora: Facultad_de_Ciencias_de_la_Tierra_y_el_Mar

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

Prioridad estratégica Institucional
 Ámbito de la acción 
universitaria

Objetivo Estratégico 
de Mediano Plazo

#N/A

Meta Estratégica 
Institucional  

Políticas 
Institucionales

#N/A Indicador 

#N/A

Acciones estratégicas Instancias que participan Aporte estrategico 
(producto, servicio)

Cuantificación 
aporte por instancia Línea base Fuente de Recursos Jornada Plazo 

Aporte por año

2023 2024 2025 2026 2027 Sumatoria

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%



Unidad_Ejecutora: Facultad_de_Ciencias_de_la_Tierra_y_el_Mar

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

Prioridad estratégica Institucional

 Ámbito de la acción 
universitaria

Objetivo Estratégico 
de Mediano Plazo

#N/A

Meta Estratégica 
Institucional  

Políticas 
Institucionales

#N/A Indicador 

#N/A

Acciones estratégicas Instancias que participan Aporte estrategico 
(producto, servicio)

Cuantificación 
aporte por instancia Línea base Fuente de Recursos Jornada Plazo 

Aporte por año
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